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1. Паспорт Программы развития 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
Старогородковская средняя общеобразовательная школа 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития 

▪ Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 
273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»   
▪ Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 30.08.2013 № 1015 «Об утверждении порядка 
организации и осуществления образовательной деятельности по 
основным общеобразовательным программам – 
образовательным программам начального общего, основного 
общего и среднего общего образования» 
▪ Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 
«Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта начального общего образования»  
▪ Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 
«Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта основного общего образования»  
▪ Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарт среднего общего 
образования»  
▪ Приказ Министерства просвещения РФ от 12 августа 2022 г. N 
732 «О внесении изменений в федеральный государственный 
образовательный стандарт среднего общего образования, 
утвержденный приказом Министерства образования и науки 
Российской Федерации от 17 мая 2012 г. N 413»   
▪ Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
21.09.2022 №858 «Об утверждении федерального перечня 
учебников, допущенных к использованию при реализации 
имеющих государственную аккредитацию образовательных 
программ начального общего, основного общего, среднего 
общего образования организациями, осуществляющими 
образовательную деятельность и установления предельного 
срока использования исключенных учебников»  
▪ Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 
189, Федеральной службы по надзору в сфере образования и 
науки № 1513 от 07.11.2018 «Об утверждении порядка 
проведения государственной итоговой аттестации по 
образовательным программам основного общего образования» 
▪ Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 
190, Федеральной службы по надзору в сфере образования и 
науки № 1512 от 07.11.2018 «Об утверждении порядка 
проведения государственной итоговой аттестации по 
образовательным программам среднего общего образования»  
▪ Приказ Министерства просвещения РФ от 21 апреля 2022 г. № 
255 «Об особенностях заполнения и выдачи аттестатов об 
основном общем и среднем общем образовании в 2022 году»  
▪ Приказ Министерства образования и науки Российской 



4 
 

Федерации от 14.06.2013 № 462 «Об утверждении порядка 
проведения самообследования образовательной организацией»   
▪ Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 10.12.2013 № 1324 «Об утверждении показателей 
деятельности образовательной организации, подлежащей 
самообследованию»  
▪ Постановление Правительства РФ от 15 сентября 2020 г. N 
1441 «Об утверждении Правил оказания платных 
образовательных услуг»  
▪ Приказ Министерства просвещения РФ от 27 июля 2022 г. N 
629  «Об утверждении Порядка организации и осуществления 
образовательной деятельности по дополнительным 
общеобразовательным программам»    
▪ Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 07.04.2014 № 276 «Об утверждении Порядка 
проведения аттестации педагогических работников организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность»    
▪ Указ Президента Российской Федерации В.В. Путина от 7 мая 
2018 г.№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации на период до 2024 года»  
▪ Национальный проект «Образование» (утвержден 
Президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 
стратегическому развитию и национальным проектам (Протокол 
от 03.09.2018 № 10)  
 ▪ Федеральные проекты:  
 - «Современная школа» 
 - «Успех каждого ребенка»  
 - «Поддержка семей, имеющих детей» 
 - «Цифровая образовательная среда»  
 ▪ «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 
период до 2025 года», утверждена Распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р   

Цель  

Создание оптимальных условий для получения школьниками 
качественного, доступного образования, позволяющего успешно 
жить в быстроменяющемся мире, посредством индивидуализации 
образовательного процесса.  

Комплексные задачи 
Программы развития  

 Повышение качества образования. 
 Совершенствование цифровой образовательной среды 
     образовательной организации в условиях реализации ФГОС 
 Создание условий, направленных на повышение  
     профессионального роста педагогов, их мотивации к    
     повышению качества работы, в том числе по реализации       
     углубленного изучения отдельных предметов. 
 Развитие системы работы с одаренными детьми, включающую 
     выявление, поддержку и сопровождение, развитие   
     интеллектуальной  одаренности. 
 Взаимодействие школы с социальными партнерами в целях  
     расширения возможностей развития и воспитания   
     обучающихся. 
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Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития 

 Обеспечение качества общего и дополнительного 
образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, 
возможностям и потребностям обучающихся;  

 повышение качества образования и уровня образовательных 
результатов;  качество образования обучающихся  достигает 
65%; 

 качественные показатели результатов ГИА не ниже 
показателей по региону;  

 цифровизация учебно-воспитательного процесса; 
 повышение доли обучающихся,  участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня 
(не менее 75% обучающихся); 

 рост числа победителей и призеров муниципального и 
регионального этапов Всероссийской олимпиады 
школьников; 

 расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 
предоставляемых обучающимся;  

 организация дополнительного образования на основе сетевого 
взаимодействия с учреждениями дополнительного   
образования; 

 разработан комплекс  мероприятий, направленный на 
повышение профессионального роста педагогов, в том числе 
по реализации  углубленного изучения отдельных предметов 
и обучения и воспитания детей с ОВЗ; 

 расширение  платных образовательных услуг; 
 модернизация материально-технической базы школы; 
 расширение сети социальных партнеров, совместные планы 

деятельности. 

Сведения о разработчиках 

 Чукарёва М.С., директор школы; 
 Соколова Л.И., зам. директора по УВР; 
 Невежина И.В., зам. директора по УВР; 
 Шамич И.И., зам. директора по ВВР; 
 Морый В.П., зам. директора по безопасности; 
 Коленкина И.В., учитель информатики; 
 Дмитриева И.Н. зав. библиотекой; 
 Блескина О.В., педагог-психолог; 
 Иванова Е.В., школьная медсестра; 
 Орлова Д.А.., педагог дополнительного образования; 
 Еремин Ю.Н., Генеральный директор АО«121 АРЗ» -  консультант по 
вопросам профориентации школьников. 

Период реализации Начало реализации Программы 2023 год 
Окончание – 2028 год 

Этапы реализации Программы 
развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 
август - сентябрь 2023 г. 

▪ Анализ ситуации, подготовка локальных актов школы: 
- приказ об утверждении программы развития; 
- приказ о назначении ответственных за реализацию программы 
развития; 
- приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации 
программы. 
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▪ Формирование творческой группы разработчиков проектов 
программы развития 
▪ Информирование родительской общественности об изменениях 
в образовательной деятельности школы:  
- общешкольное родительское собрание; 
- памятки, буклеты; 
- лектории; 
- день открытых дверей. 

II этап – реализация  
сентябрь 2023 г. – сентябрь 
2028 г. 

Практическая реализация Программы развития. Мониторинг 
успешности реализации программы, корректировка ее при 
необходимости.  
 Основные мероприятия: 

▪ Создание современной инфраструктуры школы. 
▪ Реализация программы профессионального роста педагогов,  в 
том числе в области цифровизации образования. 
▪ Внедрение в учебно-воспитательный процесс цифровой 
образовательной платформы «Сферум». 
▪ Разработка электронных курсов по предметам учебного плана, 
курсов внеурочной деятельности и элективных курсов, цифровых 
образовательных ресурсов. 
▪ Совершенствование системы социально-психологической 
поддержки одаренных и способных детей (по различным 
направлениям интеллектуального, творческого, физического 
развития). 
▪ Организация дополнительного образования на основе сетевого 
взаимодействия с учреждениями дополнительного   образования; 
▪ Расширение сети социальных партнеров (ВУЗы, техникумы, 
колледжи, учреждения, предприятия). 
▪ Развитие системы самоуправления как воспитывающей среды 
школы, обеспечивающей социализацию каждого ребенка.  
▪ Реализация организационных механизмов внедрения проектов и 
программ в деятельности школы, мониторинг программы и её 
корректировка. 
 

 Проекты и программы: 
▪ «Реализация предпрофильной подготовки и профильного  
обучения   учащихся школы»; 
▪  «Цифровизация образовательной деятельности»;  
▪ «Одаренные дети»; 
▪ «Пресс-центр «Трибуна»;  
▪ «Отечество» (программа духовно-нравственного, 
патриотического и гражданского    воспитания учащихся); 
▪ «Твори добро» (программа трудового воспитания); 
▪ «Комфортная экосреда»; 
▪ «Семья»; 
▪ «Сохранение и укрепление здоровья субъектов 
образовательного процесса»; 
▪ «Выявление  и профилактика употребления психоактивных    
веществ среди подростков». 

III этап – обобщающий  
апрель - сентябрь 2028 г. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 
перспективе развития ОО 
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Порядок финансирования 
Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства 

Контроль реализации 

 Для повышения эффективности реализации Программы развития 
разработана программа мониторинга  результатов. Она 
ориентирована на: 
 изучение условий достижения планируемых результатов; 
 сравнение реальных достижений с желаемыми; 
 выявление недостатков в организации образовательного 

процесса  и определение путей их компенсации. 
Главная задача руководства школы – свести до минимума 

отклонения от прогнозируемого результата. Результаты 
промежуточного анализа обобщаются, определяются пути  и 
формы необходимой коррекции. Собранные аналитические 
материалы представляются на обсуждение Управляющему совету 
школы. На основании его решения в Программу вносятся 
необходимые поправки. 
      Для получения более достоверной информации о ходе 
реализации Программы развития и оптимизации деятельности по 
достижению ее задач в школе осуществляется мониторинг, 
предполагающий включение исполнителей Программы в 
процессы контроля исполнения, анализа полученных результатов, 
выработки, принятия и реализации управленческих решений.  

 
2. Информационная справка об ОО 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 
ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
Старогородковская средняя общеобразовательная школа 
МБОУ Старогородковская СОШ 
2. 1958г. 
3. 5032036168 
4. Управление образования Администрации Одинцовского г.о. 
5. Лицензия: Регистрационный №75353 от 20.02.2016, серия 50Л01 МО 
№0007233. Срок действия лицензии – бессрочно. 
6. Юридический адрес: 143079, Московская обл. Одинцовский г.о.,  
п. Старый городок, ул. Школьная д. 28. 
Фактический адрес: 143079, Московская обл. Одинцовский г.о.,  
п. Старый городок, ул. Школьная д. 28. 
7.Телефон:+7 (498) 677-98-36 
Факс:+7 (498) 677-98-36 
e-mail:odin_school_sg@mosreg.ru 
Адрес сайта в Интернет: http://starogorodkovskay.odinedu.ru/ 

Сведения  
об обучающихся 

Всего – 1776 человек 
НОО – 781 
ООО – 850 
СОО – 145 

Краткая 
характеристика 
организационно-

       Учебно-воспитательный процесс осуществляется в трех зданиях, 
расположенных по адресу: 
 Одинцовский г.о., п. Старый городок, ул. Школьная, д.28 - 

http://starogorodkovskay.odinedu.ru/
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педагогических 
условий 

основное здание; 
 Одинцовский г.о., п.  санаторий им. Герцена, 52 - 

общеобразовательное отделение Васильевская школа; 
 Одинцовский г.о., п. Новый городок, 18А - общеобразовательное 

отделение Новогородковская школа. 
 

       Административное управление осуществляют директор школы и его 
заместители. Основной функцией директора школы является 
координация действий всех участников образовательного процесса через 
Управляющий совет, Педагогический совет, Методический совет 
школы, Совет обучающихся.  
       Управление школой осуществляется в соответствии с 
законодательством Российской Федерации и Уставом школы на основе 
принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.  
       Высшим коллективным органом общественного самоуправления 
является Педагогический совет. В управление школой включён орган 
ученического самоуправления – Совет обучающихся. 
 

Предусмотрено 3 уровня образования: 
 начальное общее образование – 28, средняя наполняемость 

классов – 28 чел.; 
 основное общее образование – 30, средняя наполняемость 

классов – 28 чел.; 
 среднее общее образование – 6, средняя наполняемость классов – 

24 чел. 
       Основным видом деятельности школы является реализация 
общеобразовательных программ начального общего, основного общего 
и среднего общего образования. 
       Также школа осуществляет образовательный процесс по 
программам внеурочной деятельности и дополнительного образования 
следующей направленности: 
 технической;  
 физкультурно-оздоровительной;  
 туристско-краеведческой;  
 художественно-эстетической;  
 военно-патриотической 

       Школа реализует ФГОС на всех уровнях общего образования; 
практикуется электронное обучение и дистанционные образовательные 
технологии с использованием ЭОР или ЦОР.   

       Учебно-материальная база для выполнения образовательных 
программ отвечает требованиям государственных образовательных 
стандартов:  
 133 кабинета, из них оборудованы 

            - компьютерами – 133  
            - интерактивными досками – 55 
            - МФУ – 133 
            - мультимедийными проекторами – 55 
            - принтерами – 133 
            - 4 компьютерных класса  
 Медиатека  
 Локальная информационная сеть, выход в Интернет 
 Мастерские технического и обслуживающего  труда - 6 
 Спортивный зал -3 
 Открытые спортивные площадки для занятий футболом, 
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баскетболом и волейболом 
 Актовый зал -3 
 Столовые на 175,  142 и 70 посадочных мест. 

Сведения о режиме 
деятельности 

Режим работы: 5 дней в неделю в 1 смену 

Сведения о работниках 
ОО 

▪ В школе работает 110 педагогогических работников,  из них  
− 85 учителей 
− 1 педагог-психолог 
− 3 социальных педагога 
− 2 педагога-библиотекаря 
− 1 кандидат исторических наук 

▪ 52 педагогических работника имеют ведомственные и государственные 
награды: 

− Нагрудный знак  «Почетный работник общего образования РФ - 
2; 

− Почетная грамота Министерства просвещения РФ - 14;  
− Почетная грамота Министерства образования Московской 

области - 19; 
− Благодарность губернатора Московской области - 3; 
− Знак Московской областной Думы «За труды» - 3; 
− Почетная грамота Московской областной Думы - 12; 
− Багодарственное письмо Московской областной Думы - 24; 
− Почетная Грамота / Благодарственное письмо Главы 

Одинцовского городского округа - 29. 
▪ Доля педагогических работников с высшим  образованием – 95% 
▪ Доля учителей – молодых специалистов   –3,5%.   
▪ Доля учителей, имеющих  высшую квалификационную категорию – 
63%.   
▪ Доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию – 
25%.   
▪ Доля педагогических работников, прошедшихϖ обучение на курсах 
повышения квалификации в соответствии с нормативными 
требованиями – 100%.   
▪ Доля учителей, эффективно использующихϖ современные 
образовательные технологии (в том числе информационные 
коммуникационные технологии) в профессиональной деятельности, в 
общей численности учителей – 100%. 
▪ Доля педагогических работников, являющихся выпускниками школы – 
26% 

Краткая 
характеристика 
окружающего социума, 
наличие социальных 
партнеров 

       МБОУ Старогородковская средняя общеобразовательная школа 
расположена в 3-х населенных пунктах:  п. Старый городок, п. Новый 
городок, п. сан. им. Герцена. 
       Школа имеет относительно благоприятное социально-культурное 
окружение: АО «121 АРЗ», Одинцовская областная больница – 
Никольское подразделегние, дом культуры «Полет», библиотека, 
ДЮСШ «Старый городок».  
 

Социальные партнеры школы: 
Учреждения высшего и среднего специального профессионального 
образования 

− Первый Московский государственный медицинский университет 
им. И.М. Сеченова 
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− Государственный университет просвещения 
− Московский Финансово-Промышленный университет 

«Синергия» 
− Звенигородский финансово-экономический колледж 

Учреждения дополнительного образования 
− ДЮСШ «Старый городок» 
− ДК «Полет» 
− Одинцовский центр эстетического воспитания 
− Станция юных техников г. Одинцово 

Предприятия и организации Одинцовского района 
− АО «121 АРЗ» 
− НПК «Штурмовики Сухого» 
− Одинцовская областная больница – Никольское подразделение 
− Центр реабилитации Управления делами Президента РФ 
− Детский санаторий «Васильевское»  
− Кубинское лесничество 

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года 

- 29  выпускников награждены медалями «За особые успехи в 
обучении»: 
- по результатам Государственной итоговой аттестации 3 выпускника 
получили 100 баллов; 
- 14 победителей и призеров регионального этапа всероссийской 
олимпиады школьников; 
- 254 победителя и призера муниципального этапа всероссийской 
олимпиады школьников. 



3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.  
 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 

ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

1 Обеспеченность 
учебниками и 
учебными 
пособиями 

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Не актуализирован 
перечень учебников 
и учебных пособий 
согласно ФПУ для 
обеспечения ООП. 

• Применение электронного учета 
библиотечного фонда. 

Отсутствие 
внебюджетных 
фондов. 

• Привлечение внебюджетных 
фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие 
перспективного 
прогнозирования 
контингента 
обучающихся. 

• Прогнозирование динамики 
контингента обучающихся, 
разработка перспективного 
плана закупки учебников. 

Неэффективное 
распределение и 
использование 
финансовых 
ресурсов. 

• Разработка системы контроля 
использования финансовых 
ресурсов.  

Отсутствие 
своевременного 
обеспечения 
учебниками и 
учебными 
пособиями в полном 
объеме. 

• Изучение нормативной базы 
(федеральный перечень 
учебников). 

• Проведение анализа наличия в 
полном объеме учебников и 
учебных пособий. 

• Организация поиска и обмена 
учебниками с другими 
общеобразовательными 
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организациями. 
• Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 
оформления  заказа на 
обеспечение 
общеобразовательной 
организации учебниками и 
учебными пособиями в полном 
объеме. 

2 Углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов 

Углубленное 
изучение одного 
или более 
предметов 
реализуется не 
менее чем в 
одном классе 
одной из 
параллелей со 2 
по 9 класс  

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся к 
углубленному 
изучению отдельных 
предметов.   

• Организация психолого-
педагогической диагностики по 
выявлению образовательных  
интересов и потребностей, 
способностей и талантов 
обучающихся.    

• Организация индивидуальной 
работы с родителями 
обучающихся по изучению 
образовательных запросов и 
ожиданий.  

• Проведение разъяснительной 
работы (индивидуальной, 
групповой) с обучающимися, 
родителями (законными 
представителями) о важности 
углубленного изучения 
предметов для развития 
способностей и 
профессионального 
самоопределения.  

• Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися, их 
родителями (законными 
представителями) о 
необходимости углубленного 
изучения отдельных предметов 
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для интеллектуального развития, 
подготовки к продолжению 
обучения образовательных 
организациях высшего и 
среднего профессионального 
образования. 

Несовершенная 
система 
финансирования 
ИУП. 

• Усовершенствование системы 
контроля за использованием 
финансовых ресурсов,   
обеспечивающих  реализацию 
ООП, в том числе углубленное 
изучение отдельных предметов в 
рамках ИУП. 

Не используются 
возможности 
реализации 
образовательной 
программы в 
сетевой форме.  

• Создание условий для 
реализации ООП в сетевой 
форме: выявление дефицитов, 
заключение сетевых договоров, 
мониторинг.  

• Создание муниципального 
«ресурсного центра», в котором 
дети изучают углубленные 
курсы, а предметы на базовом 
уровне проходят в школах «у 
дома». 

Отсутствие системы 
изучение интересов 
и запросов 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей). 

• Организация психолого-
педагогической диагностики по 
выявлению образовательных  
интересов и потребностей, 
способностей и талантов 
обучающихся.   

• Организация индивидуальной 
работы с родителями 
обучающихся по изучению 
запросов и ожиданий. 

• Назначение педагога-куратора 
для индивидуального 
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сопровождения обучающегося: 
консультирования по выбору 
предметов ГИА, по определнию 
профиля, личного 
образовательного маршрута и т. 
д. 

• Индивидуальная работа с 
родителями детей по принятию 
идей персонализации в 
образовательной деятельности. 

Отсутствие системы 
формирования 
запроса. 

• Автоматизизация системы 
формирования и обработки 
образовательных запросов.  

Отсутствие 
практики 
взаимозачета 
результатов, 
полученных в иных 
организациях. 

• Принятие локально-
нормативных актов по 
взаимозачету образовательных 
результатов. 

Недостаточная 
работа по 
обеспечению 
требований ФГОС 
по реализации 
углубленного 
изучения отдельных 
предметов. 

• Проведение самообследования 
ресурсных (материально-
технических, информационных) 
условий для организации 
углубленного изучения 
отдельных предметов.    

• Осуществление анализа 
содержания образовательных 
программ, программ учебных 
предметов. 

• Проведение диагностических 
исследований по   выявлению 
способностей, одаренности, 
образовательных потребностей 
обучающихся.  

Низкий уровень 
профессиональной 

• Организация адресной 
методической помощи 



15 
 

15 
 

предметно-
методической 
компетентности 
педагогических 
работников в 
осуществлении 
углубленного 
изучения отдельных 
предметов. 

педагогам в организации 
углубленного изучения 
отдельных предметов.     

• Использование методологий 
менторства и наставничества 
для персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в организации 
углубленного изучения 
отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения 
курсов повышения 
квалификации по вопросам 
методики преподавания 
предмета на углубленном 
уровне.  

• Повышение мотивации учителя 
к преподаванию предмета на 
углубленном уровне, 
актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

Отсутствие 
педагогических 
работников, 
способных 
обеспечить 
углубленное 
изучение отдельных 
предметов. 

• Использование сетевых форм 
реализации образовательных 
программ изучения отдельных 
предметов.    

• Привлечение 
специалистов/педагогических 
работников из других 
образовательных организаций 
для углубленного изучения 
отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с вузами, 
привлечение университетских 
преподавателей для реализации 
углубленного изучения 
отдельных учебных предметов. 



16 
 

16 
 

Создение муниципального 
«ресурсного центра», в котором 
обеспечивается изучение 
отдельных предметов на 
углубленном уровне. 

3 Участие 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников 

Участие в 
региональном 
этапе  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

• Создание системы работы с 
одаренными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  
одаренности.   

• Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 

• Обеспечение разработки 
программ подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского. 

• Организация систематической 
подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ.   

• Анализ результатов школьного 
этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Создание системы мер 
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морального и материального 
стимулирования педагогических 
работников, обеспечивающих 
участие обучающихся в 
олимпиадном движении.  

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования обучающихся,  
в участвующих в олимпиадном 
движении.  

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

• Осуществление анализа 
результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной 
подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключительном  
этапе ВСОШ.  

• Организация  развития 
предметно-методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических 
работников в качестве эксперта, 
члена жюри на различных 
этапах проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из вузов 
в рамках сетевого 
взаимодействия для обеспечения 
подготовки обучающихся.  
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4 Наличие 
победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
регионального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

• Создание системы работы с 
одаренными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  
одаренности.   

• Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 

• Обеспечение разработки 
программ подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского. 

• Организация систематической 
подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ.   

• Анализ результатов школьного 
этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования педагогических 
работников, обеспечивающих 
участие обучающихся в 
олимпиадном движении.  
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• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования обучающихся,  
в участвующих в олимпиадном 
движении.  

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

• Осуществление анализа 
результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной 
подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключительном  
этапе ВСОШ.  

• Организация  развития 
предметно-методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических 
работников в качестве эксперта, 
члена жюри на различных 
этапах проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из вузов 
в рамках сетевого 
взаимодействия для обеспечения 
подготовки обучающихся.  

5 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательн
ых программ 
(наличие договора(-
ов) о сетевой форме 

Не 
осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовател
ьных программ 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Не обеспечивается 
сетевая форма 
реализации 
образовательных 
программ. 

• Обеспечение определения 
потребностей, направлений и 
ожидаемых результатов 
взаимодействия с социальными 
партнерами образовательной 
организации.  
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реализации 
общеобразовательн
ых 
программ;наличие 
общеобразовательн
ых программ, 
реализуемых в 
сетевой форме) 

• Организация взаимодействия 
общеобразовательной 
организации с участниками 
образовательных отношений, 
органами государственной 
власти, местного 
самоуправления, учредителем 
(собственником), 
общественными и другими 
организациями, 
представителями СМИ. 

• Организация взаимодействия с 
предприятиями для 
использования ресурсов 
профессионально-
производственной среды с 
целью профессионального 
определения, осознанного 
выбора обучающимися 
образовательно-
профессиональных маршрутов, 
готовности к дальнейшему 
обучению и успешной 
социализации. 

• Привлечение партнеров для 
организации образовательной 
деятельности, использование 
новых форматов взаимодействия 
с общеобразовательными 
организациями, организациями 
высшего и среднего 
профессионального образования 
для привлечения недостающих 
образовательных ресурсов с 
целью реализации ключевых 
образовательных задач; 
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заключение договора(-ов) о 
сетевой форме реализации 
общеобразовательных 
программ. 

• Организация и координация 
социального партнерства с 
местным и бизнес-
сообществами, организациями 
культуры, досуга и спорта, 
другими образовательными 
организациями по реализации 
образовательных и досугово-
развивающих программ, 
мероприятий и событий. 

• Создание материально-
информационно-технических 
условий для разработки и 
реализации 
общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме. 

• Создание рабочих групп 
педагогических работников для 
создания и экспертизы 
общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме,  
общеобразовательных 
программ.  

• Обеспечение реализации и 
контроль качества результатов 
общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме. 

6 Реализация 
программы (плана) 

Разработана, 
готовы 

1 Магистральное 
направление 

Обеспечение 
условий для 

Недостаточный 
уровень 

• Разработка/корректировка 
программы/проекта, 
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мероприятий по 
обеспечению 
доступности и 
качества 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
(или развития 
инклюзивного 
образования и т. п.) 

приступить к 
реализации    

«Знание» организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

организационно-
педагогических 
компетенций 
педагогических 
работников 
общеобразовательно
й организации по 
обеспечению 
доступности и 
качества 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

направленного на обеспечение в 
общеобразовательной 
организации: - ресурсных 
условий (кадры, материально-
техническое, информационное и 
др. обеспечение 
образовательной деятельности) 
с целью обеспечения 
эффективной образовательной 
деятельности для обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью с 
учетом особенности их 
психофизического развития; - 
создание безопасных условий 
(физических, морально-
психологических) обучающимся 
с ОВЗ, с инвалидностью; - 
условий для повышения 
психолого-педагогической 
компетентности участников 
образовательных отношений: 
педагогических работников, 
обучающихся, их родителей 
(законных представителей) 
основам физиологии, 
возрастной психологии, 
педагогики инклюзивного 
образования (курсы повышения 
квалификации, вебинары, 
семинары, круглые столы, 
конференции, проблемные, 
творческие группы, 
родительские собрания и др.); - 
эффективной психолого-
педагогической службы, 
обеспечивающей, 
индивидуализированное 
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психолого-педагогическое 
сопровождение каждого 
обучающегося с учетом 
индивидуальных возрастных, 
психологических и 
физиологических особенностей.   

• Организация психолого-
педагогической поддержки 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом  
особенности их 
психофизического развития.     

Отсутствие 
психологической 
службы в 
общеобразовательно
й организации, 
узких специалистов 
(психологов, 
педагогов-
логопедов, 
дефектологов). 

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами 
(психологические центры, 
центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-
медико-социального 
сопровождения, 
образовательные учреждения, 
реализующие АООП, 
правоохранительные органы 
(КДН, ПДН), органы 
здравоохранения, социальной 
защиты, опеки и попечительства 
и др.).    

• Привлечение психологов, 
педагогов-логопедов, 
дефектологов из других 
образовательных организаций.   

7 Создание условий 
для 
профессионального 
развития и 

Не менее 80% 
педагогических 
работников 
прошли обучение  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 

Слабый контроль за 
своевременным 
обучением 
педагогов на КПК 

• Обеспечение 
административного контроля за 
своевременным обучением 
педагогов на КПК по вопросам 
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совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания 
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
три последних 
года) 

(за три последних 
года)  

обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

по вопросам 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания 
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

профессионального развития и 
совершенствования 
профессиональных компетенций 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Недостаток 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

• Создание системы 
материального и 
нематериального 
стимулирования педагогических 
работников для 
профессионального развития и 
совершенствования 
профессиональных компетенций 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Организация систематического 
повышения квалификации 
педагогов по вопросам 
профессионального развития и 
совершенствования 
профессиональных компетенций 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью.  

• Модернизация методической 
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службы с целью формирования 
пространства развития 
профессионально-личностных 
компетенций (предметные, 
методические, 
информационные, цифровые, 
психолого-педагогические, 
коммуникативные и др.) 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью для решения 
задач: - создание условий для 
организация неформального 
образования (вебинары, 
семинары, круглые столы, 
конференции, проблемные, 
творческие, научно-
исследовательские группы, 
коллективы и т. д.);    
актуализации значимости 
информального образования, 
самообразования и т.д.); -
профилактика 
профессионального выгорания, 
готовности каждого 
педагогического работника к 
продуктивному решению новых 
педагогических задач; - 
методическое сопровождение 
педагогических работников с 
выявленными 
профессиональными 
дефицитами, - адаптация 
молодых специалистов к 
педагогической деятельности в 
условиях реализации программ 
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инклюзивного образования;  - 
внедрение системы (целевой 
модели) наставничества, 
имеющей точечный, 
индивидуализированный и 
персонализированный характер, 
ориентированной на 
конкретного педагога для 
решения/преодоления его 
личностных, профессиональных 
и социальных проблем; - 
развитие форм 
«горизонтального обучения», 
профессионального 
взаимодействия 
(профессиональные сообщества 
педагогов, сетевые объединения 
по разным направлениям 
деятельности, территориальные 
предметные/межпредметные 
объединения, сетевые пары, 
межшкольные творческие 
группы, межшкольные 
педагогические советы и др.); - 
взаимодействие с «флагманами 
образования», стажировочными, 
инновационными площадками, 
образовательными 
организациями, имеющими 
опыт достижения позитивных 
результатов в обучении и 
воспитании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

• Создание банка методов, 
приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 
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инвалидностью.   
8 Трансляция опыта 

образовательной 
организации в 
вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных мероприятиях 

Проводится 
эпизодически 
(отдельные 
мероприятия) 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции опыта в 
вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью на 
семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных мероприятиях 

• Обеспечение 
совершенствования 
профессиональных компетенций 
и последующих действий 
потрансляцияопыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Организация методического 
сопровождения педагогических 
работников, готовых к 
трансляции опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

• Организация системной 
деятельности по  обеспечению 
достижения показателей, 
позволяющих трансляцию 
эффективного опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью: - создание 
банка методов, приемов, 
технологий, обеспечивающих 
успешность обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью;   - 
создание системы тренинговых 
мер по подготовке к трансляции 
опыта образовательной 
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организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью:  - 
организация обмена опытом с 
педагогическими работниками 
других образовательных 
организаций по 
организационно-методическим 
формам обучения детей с ОВЗ, с 
инвалидностью; - организация 
участия педагогических 
работников во внутришкольных 
обучающих мероприятиях по 
обсуждению вопросов обучения 
и воспитания  обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - проведение 
межшкольных педагогических 
советов, методических 
мероприятий; - участие в 
муниципальных/краевых/федера
льных методических событиях. 

9 Диверсификация 
деятельности 
школьных 
спортивных клубов 
(далее &ndash; 
ШСК) (по видам 
спорта) 

От 5 до 9 видов 
спорта в ШСК 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы.  

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

• Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 
воспитательной деятельности" 
вариативного модуля 
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"Школьные спортивные клубы", 
планирование мероприятий. 

Отсутствие 
квалифицированных 
специалистов. 

• Организация привлечения 
специалистов из числа 
родителей, студентов вузов (4-5 
курс). 

• Обеспечение прохождения 
педагогами курсовой 
подготовки, профессиональной 
переподготовки; направление 
выпускников на целевое 
обучение.  

• Привлечение 
квалифицированных 
специалистов посредством 
сетевой формы реализации 
программы. 

Несформированност
ь организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

• Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 
команды. 

Отсутствие 
спортивного зала, 
соответствующего 
требованиям 
СанПин, отсутствие 
спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и 
спортом. 

• Обеспечение материально-
технической базы для 
организации спортивной 
инфраструктуры в соответствии 
с требованиями СанПин.  

• Заключение договоров сетевого 
взаимодействия с 
образовательными 
организациями для 
использования их материально-
технических 
ресурсов/помещений.  

• Определение сетевых партнеров 
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(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Созданный в 
общеобразовательно
й организации 
спортивный клуб не 
включен в Единый 
Всероссийский 
реестр школьных 
спортивных клубов. 

• Организация работы по 
включению школьного 
спортивного клуба в Единый 
Всероссийский реестр 
школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
мотивации у 
обучающихся и их 
родителей к 
посещению 
школьных 
спортивных клубов.  

• Организация деятельности по 
проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, 
интерес к физкультурно-
спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной 
работы с родителями 
(законными представителями) и 
обучающимися по привлечению 
к посещению занятий 
физической культурой и 
спортом, в том числе 
посещению спортивных секций, 
школьных спортивных клубов. 

10 Участие 
обучающихся в 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на 
муниципальном 
уровне 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие системы 
работы по 
популяризации 
спорта; 
включенности 
массовой 

• Организация обновления 
содержания программы 
воспитания, включая 
календарный план 
воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой 
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том числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры) 

спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу.  

событийной общности. 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию в массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях.  

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях.    

• Привлечение обучающихся к 
участию в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях.  

• Создание сообщества 
обучающихся и педагогических 
работников. 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях.  

• Выявление 
высокомотивированных 
обучающихся, желающих 
участвовать в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях.  

• Организация индивидуальной 
работы с обучающимися, 
участвующими в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

Несформированност
ь организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 

• Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 
команды. 
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команды. 
Отсутствие 
материально-
технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 
родительской общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 
развитие платных 
образовательных услуг. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников. 

• Обеспечение прохождения 
курсовой подготовки педагогов 
по вопросам подготовки 
обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников.  

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям.  

11 Наличие 
победителей и 
призеров 
спортивных 
соревнований (в 
том числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров на 
муниципальном 
уровне 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие системы 
работы по 
популяризации 
спорта; 
включенности 
массовой 
спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу.  
 

• Организация обновления 
содержания программы 
воспитания, включая 
календарный план 
воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой 
событийной общности. 
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состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры) 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников. 

• Обеспечение прохождения 
курсовой подготовки педагогов 
по вопросам подготовки 
обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников.  

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям.  

Отсутствие 
материально-
технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 
родительской общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 
развитие платных 
образовательных услуг. 

12 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного 
комплекса Готов к 
труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК 
ГТО) в 
установленном 
порядке, 

От 10 до 29% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 
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соответствующий 
его возрастной 
категории на 1 
сентября отчетного 
года 

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям.  

Учителя не владеют 
технологией 
формирования и 
развития умений и 
навыков, 
необходимых для 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Обеспечение обучения 
педагогов по вопросам 
формирования и развития 
умений и навыков, необходимых 
для участия во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Кадровый дефицит 
по подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Привлечение специалистов из 
других организаций для 
подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во 

• Проведение просветительской 
работы о порядке участия во 
Всероссийском физкультурно-
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Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 
Отсутствие 
соответствующих 
знаний о правилах и 
порядке проведения 
процедуры сдачи 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного 
комплекса ГТО.  

спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне» и 
преимуществах обладателей 
удостоверений ГТО. 

13 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 

Программы 
разработаны и 
реализуются по 
4-5 
направленностям   

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ. 

• Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного образования.  

• Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного образования в 
сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов 
в образовательной 
организации для 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования.  

• Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного образования.  

• Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного образования в 
сетевой форме. 

• Обеспечение деятельности по 
привлечению внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов. 

Наличие 
профессиональных 

• Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
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дефицитов у 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в 
выполнении 
трудовой функции 
по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательно
й организации в 
части организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательно
й организации. 

директора по воспитательной 
работе в части организации 
дополнительного образования в 
общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

• Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-технических, 
кадровых) для организации 
дополнительного образования 
обучающихся.   

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для реализации 
дополнительного образования. 
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Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 
педагога.   

• Организация обучения 
педагогических работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров. 

• Организация методического 
сопровождения реализации 
программ дополнительного 
образования. 

• Устранение кадрового дефицита 
за счет своевременного 
выявления кадровых 
потребностей; развития 
кадрового потенциала; 
осуществления 
профессиональной 
переподготовки по 
образовательным программам 
педагогической направленности; 
привлечения молодых 
специалистов дополнительного 
образования, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий. 

Отсутствие 
изучения 
образовательных 
потребностей и 
индивидуальных 
возможностей 
обучающихся, 
интересов семьи и 
общества. 

• Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 
обучающихся в обучении по 
программам дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др. 
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Отсутствие 
достаточного 
количества 
программ 
дополнительного 
образования по всем 
направленностям. 

• Анализ дополнительных 
образовательных программы на 
предмет качества их 
содержания, соответствия 
интересам и потребностям 
обучающихся и их родителей 
(законных представителей).        

• Разработка программ 
дополнительного образования 
разных направленностей с 
учетом целей и задач 
общеобразовательной 
организации, интересов и 
потребностей обучающихся и 
индивидуальных возможностей 
(повышение вариативности 
дополнительного образования 
детей). 

• Обновление методов и 
содержания дополнительного 
образования детей в 
соответствии с их 
образовательными 
потребностями и 
индивидуальными 
возможностями, интересами 
семьи и общества. 

• Обеспечение равного доступа к 
дополнительным 
общеобразовательным 
программам для различных 
категорий детей в соответствии 
с их образовательными 
потребностями и 
индивидуальными 
возможностями. 
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• Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 
воспитательной деятельности" 
вариативного модуля 
"Дополнительное образование", 
планирование мероприятий. 

14 Наличие 
победителей и 
призеров 
различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, 
конференций 

 Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
региональном 
уровне  

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не выстроена 
система выявления и 
развития 
интеллектуальных и 
творческих 
способностей и 
талантов 
обучающихся, 
интереса к научной 
(научно-
исследовательской), 
инженерно-
технической, 
изобретательской, 
творческой 
деятельности.   

• Обеспечение разработки 
локального нормативного акта, 
описывающего систему 
выявления и развития 
интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов 
обучающихся, интереса к 
научной (научно-
исследовательской), инженерно-
технической, изобретательской, 
творческой деятельности.   
(предусмотреть наличие 
разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, 
меропрриятия по 
сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников.  

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к 
участию обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.   

Наличие 
предметных 
дефицитов 
педагогов, 
недостаточных 
профессиональный 
уровень для 

• Повышение квалификации 
педагогов в части устранения 
предметных дефицитов; 
повышение профессионального 
уровня для подготовки 
обучающихся к олимпиадам 
различного уровня, смотрам, 
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подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного уровня 
(кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, 
конференций. 

конкурсам, конференциям 
разработка ИОМ педагога; 
привлечение специалистов 
высшего и среднего 
профессионального образования 
для подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного уровня 

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников.  

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к 
участию обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.   

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей) в 
части подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного уровня.  

• Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты 
на конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 
участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников и 
обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях   

Отсутствие системы 
подготовки 
обучающихся к 
конкурсному 
движению. 

• Разработка локального 
нормативного акта, 
регламетирующего систему 
подготовки и участию в 
конкурсном движении. 

• Разработка плана участия 
обучающихся образовательной 
организации в олимпиадах и 
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иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсах, 
мероприятиях в соответствии с  
федеральным, региональным, 
муниципальным перечнями 
олимпиад и иных 
интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, 
мероприятий.  

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся и анализ 
результатов участия в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

• Организация работы классных 
руководителей с 
мотивированными 
обучающимися, их родителями 
и учителями-предметниками. 

• Организация индивидуальной и 
групповой работы учителей-
предметников и педагогов 
дополнительного образования с 
мотивированными 
обучающимися. 

• Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты 
на конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-
педагогической поддержки 
участников конкурсов, 
фестивалей, олимпиад, 
конференций. 

•  
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Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников, 
реализующих 
программы 
внеурочной 
деятельности и 
дополнительные 
образовательные 
программы, в части 
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях. 

• Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 
педагога в части подготовки 
обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.  

15 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 
(организации 
культуры и 
искусств, 
кванториумы, 
мобильные 
кванториумы, ДНК, 
IT-кубы, Точки 
роста, экостанции, 
ведущие 
предприятия 
региона, 
профессиональные 

Отсутствие  0 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Низкий уровень 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 
руководителя (заместителя 
руководителя). 

• Повышение квалификации 
заместителя директора по 
воспитательной работев по 
вопросам выполнения трудовой 
функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации  взаимодействия с 
организациями культуры и 
искусств, кванториумами, 
мобильными кванториумами, 
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образовательные 
организации и 
образовательные 
организации 
высшего 
образования и др.) 

ДНК, «IT-кубами», «Точками 
роста», экостанциями, 
ведущими предприятиями 
региона, профессиональными 
образовательные организациями 
и образовательными 
организациями высшего 
образования и др.). 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
заинтересованности 
в сетевом 
взаимодействии 
педагогических 
работников, 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей) 

• Привлечение обучающихся к 
сетевой форме обучения по 
дополнительным 
общеобразовательным 
программам.  

Отсутствие 
разработанных 
образовательных 
программ, 
реализующихся в 
сетевой форме, по 
всем шести 
направленностям. 

• Создание ресурсных условий в 
общеобразовательной 
организации для обеспечения 
сетевого взаимодействия 
(нормативно-правовые, 
материально-, информационно-
технические, кадровые).     

• Организация взаимодействия в 
том числе в сетевой форме 
(заключение договоров) с 
организациями культуры и 
искусства, кванториумами, 
центрами «IT-кубы», «Точками 
роста», экостанциями, 
ведущими предприятиями 
региона, профессиональными 
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образовательными 
организациями и 
образовательными 
организациями высшего 
образования и др. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей в 
части организации 
сетевого 
взаимодействия.  

• Организация обучения 
педагогических работников по 
реализации программ 
дополнительного образования в 
сетевой форме. 

При реализации 
дополнительных 
образовательных 
программ 
образовательная 
организация не 
использует ресурсы 
других организаций, 
осуществляющих 
образовательную 
деятельность, а 
также научных, 
медицинских, 
физкультурно-
спортивных 
организаций, 
организаций 
культуры и иных 
организаций, 
обладающих 
ресурсами, 
необходимыми для 
осуществления 

• Планирование при разработке 
программ, реализуемых в 
сетевой форме, наряду со 
школой, учреждением 
дополнительного образования, 
СПО, вузами, участия 
организаций культуры и 
искусств, кванториумов, 
мобильных кванториумов, ДНК, 
«IT-кубы», «Точки роста», 
экостанций, ведущих 
предприятий региона и иных 
организаций, обладающих 
ресурсами, необходимыми для 
осуществления образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
общеобразовательным 
программ.  

• Определение образовательных 
организаций-участников и (или) 
организаций, обладающих 
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образовательной 
деятельности по 
соответствующей 
дополнительной 
общеобразовательно
й программе. 

ресурсами. 
• Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 
основании договора, 
заключенного между школой, и 
теми учреждениями, которые 
заинтересованы в реализации 
такой программы, в 
соответствии с целями и 
задачами образовательной 
организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

16 Функционирование 
школьных 
творческих 
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, журнал) и 
др.)(критический 
показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Несбалансированно
сть системы 
внеурочной 
деятельности  

• Разработка/корректировка план 
внеурочной деятельности на 
основе методических 
рекомендаций Минпросвещения 
России.   

Не сформирована 
система 
воспитательной 
работы школы.  

• Обеспечение Штабом 
воспитательной работы 
диверсификации палитры 
школьных творческих 
объединений.  

Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников, 
непозволяющий 
реализовать палитру 
творческих 
объединений  

• Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 
педагогов.  

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в 

• Обеспечение повышения 
квалификации управленческой 
команды в части организации 
школьных творческих 
объединений. 



46 
 

46 
 

выполнении 
трудовых функций 
по созданию 
единого 
образовательного 
пространства, 
развития в 
общеобразовательно
й организации для 
реализации 
ключевых 
направлений 
образовательного 
организации. 
Не созданы условия 
для 
функционирования 
школьных 
творческих 
объединений. 

• Проведение мониторинговых 
исследований:                                      
ресурсных условий и 
материально-технических 
условий для организации 
школьных творческих 
объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и 
др.); интересов, склонностей, 
образовательных потребностей 
обучающихся в 
функционировании школьных 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.); создания 
техносферы школы, 
материально-технического 
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обновления образовательной 
среды посредством 
рационального использования 
школьных пространств–зданий, 
помещений (классы, залы, 
коридоры и т.д.), территорий, 
модернизации учебных 
помещений;  использования 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства для обучающихся, 
мест для занятий творчеством, 
самодеятельностью, 
осуществления любой другой 
деятельности. 

• Организация деятельности 
школьных творческих 
объединений в сетевой форме.  

• Привлечение специалистов из 
других организаций к созданию 
и функционированию школьных 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся к 
участию в творческих  
объединениях (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и 
др.) 



48 
 

48 
 

• Информирование, привлечение 
родителей (законных 
представителей) к созданию 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

• Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
организаторов и участников 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.). 

17 Взаимодействие 
образовательной 
организации и 
родителей в 
процессе 
реализации рабочей 
программы 
воспитания 

Осуществляется с 
использованием 
регламентирован
ных и 
неформальных 
форм 
взаимодействия 

2 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Не организован 
административный 
контроль 
деятельности 
классных 
руководителей. 

• Внесение изменений в план 
административного контроля, 
учитывающие контроль 
деятельности классных 
руководителей. 

Отсутствие 
открытости, 
системности в 
работе с 
родителями.  

• Обеспечение разработки и 
внедрения системы совместных 
мероприятий с родителями для  
достижения большей 
открытости школы.  

Родители не 
участвуют в 
разработке рабочей 
программы 
воспитания. 

• Обеспечение включенности 
родителей в разработку рабочей 
программы воспитания штабом 
воспитательной работы. 

• Включение в модуль работы с 
родителями рабочей программы 
воспитания мероприятий, 
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направленных на вовлечение 
родителей в образовательную 
деятельность.  

• Разработка проекта, совместного 
с общественностью 
поселения/округа, 
коллегиальными органами 
управления (управляющими 
советами) с целью активизации 
работы с родительским 
сообществом, поиска и 
реализации способов 
вовлечения семей в 
образовательную деятельность.  

В 
общеобразовательно
й организации не 
предусмотрена 
деятельность 
представителей 
родительского 
сообщества. 

• Внесение изменений в план 
методической работы, обеспечив 
изучение содержания 
федеральной рабочей 
программы воспитания в части 
взаимодействия 
образовательной организации и 
родителей. 

• Организация деятельности в 
образовательной организации, в 
классах представительных 
органов родительского 
сообщества (родительского 
комитета общеобразовательной 
организации, классов), 
участвующих в обсуждении и 
решении вопросов воспитания и 
обучения. 

• Организация  деятельности 
представителей родительского 
сообщества в Управляющем 
совете общеобразовательной 
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организации. 
• Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 
руководителя (заместителя 
руководителя) в части 
организации взаимодействия 
образовательной организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей программы 
воспитания. 

Отсутствует работа 
по 
регламентированны
м формам 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей. 

• Организация работы по 
регламентированным формам 
взаимодействия 
образовательной организации и 
родителей: функционирование 
родительского комитета, 
заседания попечительского 
совета, заседания родительского 
комитета, заседания Комиссии 
по урегулированию споров 
между участниками 
образовательных отношений, 
проведение родительских 
собраний. 

• Разработка тематических 
родительские собранияй в 
классах, общешкольных 
родительских собраний по 
вопросам воспитания, 
взаимоотношений обучающихся 
и педагогов, условий обучения и 
воспитания. 

Не стимулируется 
развитие 
неформальных форм 
взаимодействия 

• Организация неформальных 
форм взаимодействия 
образовательной организации и 
родителей: групповые 
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образовательной 
организации и 
родителей. 

консультации родителей по 
различным вопросам развития и 
воспитания детей, 
педагогические лектории, 
родительские школы и 
университеты, родительские 
клубы, клубы выходного дня, 
мастер-классы, круглые столы 
по вопросам воспитания. 

Не используется 
воспитательный 
потенциал 
взаимодействия с 
родителями 
(законными 
представителями) 
обучающихся в 
процессе 
реализации рабочей 
программы 
воспитания. 

• Организация  родительских 
дней, в которые родители 
(законные представители) могут 
посещать уроки и внеурочные 
занятия. 

• Организация работы семейных 
клубов, родительских гостиных, 
предоставляющих родителям, 
педагогам и обучающимся 
площадку для совместного 
досуга и общения, с 
обсуждением актуальных 
вопросов воспитания. 

• Организация проведения 
тематических собраний (в том 
числе по инициативе 
родителей), на которых 
родители смогут получать 
советы по вопросам воспитания, 
консультаций психологов, 
врачей, социальных работников, 
служителей традиционных 
российских религий, обмен 
опытом.   

• Организация  родительских 
форумов на интернет-сайте 
общеобразовательной 
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организации, интернет-
сообществ, групп с участием 
педагогов, для обсуждения 
интересующих родителей 
вопросов.   

• Организация участия родителей 
в психолого-педагогических 
консилиумах в случаях, 
предусмотренных 
нормативными документами о 
психолого-педагогическом 
консилиуме в 
общеобразовательной 
организации в соответствии с 
порядком привлечения 
родителей (законных 
представителей). 

• Организация привлечения 
родителей (законных 
представителей) к подготовке и 
проведению классных и 
общешкольных мероприятий.  

• Организация целевого 
взаимодействие с законными 
представителями  детей-сирот, 
оставшихся без попечения 
родителей, приёмных детей. 

• Организация трансляции опыта 
по взаимодействию 
образовательной организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей программы 
воспитания. 

18 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентация

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
образовательной 

• Организация  
профессионального обучения 
старшеклассников по 
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обучения по 
программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям 
рабочих и 
должностям 
служащих 

» программы. профессиям рабочих и 
служащих с использованием 
собственной МТБ или МТБ 
предприятия реального сектора 
экономики с целью получения 
первой профессии 
одновременно с общим 
образованием. 

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

• В рамках реализации 
программы по воспитанию 
организация  встреч 
обучающихся с представителями 
рабочих профессий и служащих; 
посещение обучающимися и 
родителями дней открытых 
дверей образовательных 
организаций высшего, среднего 
профессионального 
образования. 

Недостаточный 
уровень 
управленческих 
компетенций по 
организации 
профессионального 
обучения 
обучающихся в 
общеобразовательно

• Обеспечение повышение уровня 
управленческих компетенций по 
выполнению трудовой функции 
управление образовательной 
организацией в части 
организации профессионального 
обучения обучающихся в 
общеобразовательной 
организации. 
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й организации. 
 Отсутствие 
программ 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих 
и должностям 
служащих. 

• Обеспечение условий  для 
получения лицензии на 
образовательную деятельность 
по основным программам 
профессионального обучения.         

• Организация  мониторинга 
востребованных профессий в 
регионе, районе, городе, селе; 
кадровых потребностей 
современного рынка труда.  

• Организация  мониторинга 
потребностей обучающихся в 
профессиональном обучении. 

• Анализ условий 
(инфраструктура), необходимых 
для реализации программ. 

• Организация 
разработки/корректировки 
программ профессиональной 
подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 
служащих с целью дальнейшей 
реализации их в школе. 

• Обеспечение подбора и 
подготовки педагогических 
кадров к реализации данных 
программ. 

• Организация 
административного контроля за 
реализацией программ. 

• Повышение мотивации 
обучающихся к 
профессиональному обучению 
по программам 
профессиональной подготовки 
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по профессиям рабочих и 
должностям служащих. 

19 Доля учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты 

От 5% до 9% 
учителей            

2 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
разработаны ИОМ. 

• Организация адресного 
методического сопровождения 
педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для преодоления 
профессиональных затруднений 
и дефицитов.       

• Выстраивание взаимодействия с 
различными структурами на 
региональном и (или) 
федеральном уровнях, 
обеспечивающими 
персональное сопровождение 
педагогических работников.  

• Выстраивание взаимодействия 
региональных методистов с 
руководителем образовательной 
организации и его 
заместителями, руководителями 
предметных методических 
объединений и педагогическими 
работниками, для которых 
необходима разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий 
по сопровождению педагогов, у 
которых выявлены 
профессиональные дефициты. 

• Обеспечение  анализа / 
самоанализа профессиональной 
деятельности педагогических 
работников. 

• Обеспечение участия 
представителей управленческой 
команды в в формировании 
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ИОМ педагога.     
• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 
разработки и реализации ИОМа. 

• Проведение разъяснительных 
мероприятий по формированию 
у педагога понимания своих 
образовательно-
профессиональных дефицитов и 
потребностей.  

• Проведение анализа результатов 
диагностик профессиональных 
дефицитов педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации (направления 
диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических 
работников обусловлены 
нормативно закрепленным 
перечнем профессиональных 
компетенций: предметных, 
методических, психолого-
педагогических, 
коммуникативных компетенций, 
которые связаны с трудовыми 
функциями профессионального 
стандарта "Педагог").    

• Проведение мероприятий по 
повышению внутренней 
мотивации педагога при 
разработке и реализации ИОМ. 

• Организация мониторинга 
удовлетворенности педагогов 
профессиональной 
деятельностью и 
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методичсекимсопровождением.  
• Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 
мастерства педагогических 
работников для повышения 
эффективности их  
профессиональной 
деятельности.  

• Осуществление 
административного контроля за 
организацией деятельности по 
выявлению дефицитов, 
сопровождению, разработки и 
реализации ИОМ.  

• Разработка способов 
стимулирования и поощрения 
педагогических работников, 
направленных на повышение 
мотивации педагогических 
работников к прохождению 
диагностики профессиональных 
компетенций.   

20 Доля 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере воспитания 
(за три последних 
года) 

Не менее 60% 
педагогических 
работников 

2 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере воспитания 
(за три последних 
года). 

• Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации в 
сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за 
три последних года.     

• Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 
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профессионального образования 
в сфере воспитания 
региональных институтов 
развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.  

• Обеспечение адресного подхода 
со стороны администрации, 
проведение информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о значении 
воспитания.   

• Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
компетентности педагогических 
работников в сфере воспитания.  

• Обеспечение анализа / 
самоанализа профессиональной 
деятельности педагогических 
работников в сфере воспитания. 

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению потребности и 
организации курсовой 
подготовки педагогов в сфере 
воспитания.     

• Формирование перспективного 
плана повышение квалификации 
педагогических работников в 
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рамках по программам 
повышения квалификации в 
сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.  

• Организация обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Организация 
административного контроля за 
организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.  

• Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической 
нагрузки на педагогов, 
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устранение перегрузки, 
повышение мотивации к 
обучению по дополнительным 
профессиональным  программам 
в сфере воспитания. 
 

21 Повышение 
квалификации 
управленческой 
команды по 
программам из 
Федерального 
реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года) 

1 представитель 
управленческой 
команды 

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Не обеспечивается 
повышение 
квалификации 
членов 
управленческой 
команды.    

• Обеспечение прохождения 
диагностики управленческих 
компетенций в области 
управления процессами, 
ресурсами, кадрами, 
результатами, информацией 
всеми членами управленческой 
команды (в случае 
недоступности  
стандартизированных 
оценочных процедур пройти 
самодиагностику 
профессиональных дефицитов 
на основании рефлексии 
профессиональной деятельности 
и/или диагностику 
профессиональных дефицитов 
на основании экспертной оценки 
практической (предметно-
методической/управленческой) 
деятельности с привлечением 
специалистов других школ).            

• Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 
профессионального образования 
региональных институтов 
развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
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Федеральном реестре.  
• Обеспечение адресного подхода 

со стороны руководителя 
образовательной организации, 
проведение информационно-
разъяснительной работы с 
членами управленческой 
команды.   

• Формирование перспективного 
плана повышение квалификации 
членов управленческой команды 
по программам повышения 
квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Создание условий для обучения 
управленческих кадров в 
регулярном обучении по 
программам повышения 
квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ. 

22 Участие педагогов 
в конкурсном 
движении 

Участие на 
региональном 
уровне 

2 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Отсутствие 
педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 
конкурсах на 
всероссийском 
уровне.  

• Проведение мониторинга 
участия педагогов в конкурсном 
движении (за три последних 
года).                 

• Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную позицию 
в конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных конкурсах. 
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• Разработка локального акта о 
системе материального и 
нематериального 
стимулирования участников 
профессиональных конкурсов, 
синхронизация его с 
положением об оплате труда и 
коллективным договором.  

• Повышение мотивации педагога 
в необходимости участия в 
конкурсном движении.    

• Создание системы 
стимулирования инициативы и 
активизации творчества 
педагогических работников.  

• Разработка для педагогов 
календаря активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие семинары 
и конференции и т.д.). 

• Организация адресного 
методического сопровождения в 
профессиональном развитии 
педагогических работников и 
управленческих кадров до 35 
лет в первые три года работы.  

• Организация взаимообучения 
педагогических работников и 
управленческих кадров (в том 
числе – в формате 
внутрикорпоративного 
обучения, тренингов по 
командообразованию). 

• Включение в план методической 
работы актуальных направлений 
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(госполитика, учет дефицитов и 
ресурсов ОО и т.д.).  

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению и 
распространению передового 
педагогического опыта. 

• Формирование банка успешных 
«командных» педагогических и 
управленческих практик и их 
тиражирование.   

• Обеспечение адресного 
методического сопровождения, в 
т.ч. и для выявления 
потенциальных участников 
профессиональных конкурсов.  

• Осуществление методического 
сопровождения педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 

• Формирование модели 
методического взаимодействия с 
другими ОО.  

• Привлечение педагогических 
работников к участию в 
мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 
руководителя краткосрочного 
проекта.  

• Создание системы 
наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 
подготовке к 
профессиональному конкурсу.  

• Обеспечение  участия педагогов 
в публичных мероприятиях 
разных уровней: конференциях, 
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круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

• Методическое сопровождение 
кандидата на 
победителя/призера конкурса по 
принципу "равный" учит 
"равного". 

• Обеспечение формирования 
необходимых компетенций у 
педагога для участия и победы в 
конкурсах. 

• Создание системы 
наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 
подготовке к 
профессиональному конкурсу.  

23 Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
муниципальном 
уровне 

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Не осуществляется 
методическое 
сопровождение 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства. 

• Обеспечение методического 
сопровождения и подготовки 
педагогов к участию в конкурсах 
профессионального мастерства. 

• Методическое сопровождение 
кандидата на 
победителя/призера конкурса по 
принципу "равный" учит 
"равного". 

• Привлечение к подготовке 
педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального 
мастерства, победителей и 
призеров профессиональных 
конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов уникальных 
образовательных методик. 

• Создание системы 
наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 



65 
 

65 
 

подготовке к 
профессиональному конкурсу.  

• Применение различных видов 
наставничества: виртуальное 
(дистанционное), в группе, 
краткосрочное или 
целеполагающее, реверсивное, 
ситуационное, скоростное 
консультационное, 
традиционную форму («один на 
один»).  

Не формируется и 
не ведется банк 
успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик и не 
осуществляется их 
тиражирование. 

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению, изучению, 
распространению эффективных 
педагогических практик. 

• Формирование банка авторов 
успешных «командных» 
педагогических и 
управленческих практик.  

Отсутствие 
необходимых 
компетенций у 
педагога для участия 
и победы в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства.  

• Привлечение педагогических 
работников к участию в 
мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта. 

• Разработка  для  педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 
календаря  активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие семинары 
и конференции и т.д.). 

• Организация участия педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 



66 
 

66 
 

в публичных мероприятиях 
разных уровней: конференциях, 
круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

Недостаточная 
работа по 
мотивации 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, к 
достижению 
высокого результата. 

• Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную позицию 
в конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных конкурсах. 

• Осуществление профилактики 
профессионального выгорания 
педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального 
мастерства. 

• Информационная поддержка 
финалистов и победителей 
профконкурсов (билборды, 
видеоролики, интервью в СМИ 
и т.п.). 

24 Реализация модели 
Школа полного дня 
на основе 
интеграции 
урочной и 
внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 
программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая 
пребывание в 
группах 
продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

Функционирован
ие школы 
полного дня 

Модель «Школа 
полного дня» не 
реализуется. 

• Осуществление анализа 
ситуации, изыскание резервов, 
разработка модели «Школы 
полного дня». 

Отсутствие 
помещений для 
работы классов-
групп или групп, 
организованных из 
обучающихся одной 
или нескольких 
параллелей. 

• Выделение под занятия 
разноакцентированные 
пространства (кабинет, 
лаборатория, мастерские, 
библиотека, читальный зал, 
компьютерный класс, игротека, 
медиатека), в том числе  путем 
модернизации школьного 
пространства, использования 
возможностей 
трансформирования, 
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зонирования школьного 
пространства.   

Отсутствие разно 
акцентированных 
пространств 
(кабинет, 
лаборатория, 
мастерские, 
библиотека, 
читальный зал, 
компьютерный 
класс, игротека, 
медиатека, 
помещения для 
работы классов-
групп или групп, 
организованных из 
обучающихся одной 
или нескольких 
параллелей, 
пространства для 
общения и 
уединения, для игр, 
подвижных занятий 
и спокойной 
работы). 

• Создание разно 
акцентированных пространств, в 
том числе путем модернизации 
школьного пространства, 
использования возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства. 

Отсутствие 
спортивных 
площадок, актового 
и спортивного залов, 
зала хореографии, 
различных студий и 
т. д., необходимых 
для организаций 
дополнительного 
образования, досуга. 

• Создание спортивных 
площадок, актового и 
спортивного залов, зала 
хореографии, различных студий 
и т.д., необходимых для 
организаций дополнительного 
образования, досуга, в том числе 
путем модернизации школьного 
пространства, использования 
возможностей 
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трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства. 

Отсутствие 
помещения для 
организации 
двухразового 
горячего питания. 

• Выделение помещения для 
организации двухразового 
горячего питания в том числе 
путем модернизации школьного 
пространства, использования 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства.  

Дефицит педагогов, 
способных 
организовать и 
направить 
послеурочную 
коллективную 
деятельность детей 
и подростков. 

• В график повышения 
квалификации внести обучение 
педагогов для работы в «Школе 
полного дня».    

• Использование горизонтального 
обучения, наставничества. 

• Решение кадрового вопроса 
путем привлечения внешнего 
совместителя.    

• Решение кадрового вопроса 
путем привлечения специалиста 
в рамках сетевого 
взаимодействия.  

• Решение кадрового вопроса 
путем принятие штатного 
специалиста.  

Недостаток 
административных 
компетенций 
управленческой 
команды в 
организации школы 
полного дня. 

• Организация повышения 
квалификации управленческой 
команды в вопросах реализации 
модели «Школа полного дня» на 
основе интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного образования 
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детей. 
• Разработка ЛА, 

регламентирующих   
образовательную деятельность, 
закрепляющих функциональные 
обязанности, права каждого 
участника образовательных 
отношений. 

• Осуществление 
мониторинговых исследований 
инфраструктурных условий для 
создания мотивирующего 
эффективного школьного 
пространства, современной 
технологичной и комфортной 
образовательной среды; 
кадрового обеспечения модели 
«Школа полного дня»; форм 
общеразвивающей 
деятельности, программ 
дополнительного образования, 
направлений внеурочной 
деятельности как элементов 
«внеурочно-досуговой» модели. 

• Привлечение/вовлечение 
социокультурных 
организаций/партнеров к 
реализации модели «Школа 
полного дня». 

Не осуществляется 
интеграция урочной 
и внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности. 

Не реализуются 
программы 
дополнительного 

• Обеспечение реализации 
программ  дополнительного 
образования детей. 
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образования детей. 
Не предоставляется 
услуга по присмотру 
и уходу за детьми в 
группах 
продленного. 

• Обеспечение предоставления 
услуг по присмотру и уходу за 
детьми в группах продленного. 

Не выполняются 
рекомендации по 
организации 
досуговой, 
спортивной, иной 
деятельности для 
обучающихся в 
группах 
продленного дня.  

• Обеспечение организации 
досуговой, спортивной, иной 
деятельности для обучающихся 
в группах продленного дня. 

25 Наличие в штате 
общеобразовательн
ой организации 
учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательно
й организации 
учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся. 

• Организация переподготовки 
педагогического работника на 
специальность «учитель-
дефектолог». 

• Привлечение в качестве 
совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 
организаций  к выполнению 
функций учителя-дефектолога, 
проведению обучающих 
семинаров по развитию системы 
работы по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся.    

• Решение кадрового вопроса 
путем привлечения учителя-
дефектолога в рамках сетевого 
взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 
путем принятия штатного 
специалиста (учителя-
дефектолога). 



71 
 

71 
 

 
 
 
 
 

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями. 

26 Наличие в штате 
общеобразовательн
ой организации 
учителя-логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательно
й организации 
учителя-логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся. 

• Организация переподготовки 
педагогического работника на 
специальность «учитель-
логопед». 

• Привлечение в качестве 
совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 
организаций  к выполнению 
функций учителя-логопеда, 
проведению обучающих 
семинаров по развитию системы 
работы по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся.       

• Решение кадрового вопроса 
путем привлечения учителя-
логопеда в рамках сетевого 
взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 
путем принятия штатного 
специалиста (учителя-логопеда). 

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
 
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на 

развитие школы. 
 

Анализ состояния внутренней и внешней среды школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества:  
• Достаточно высокий авторитет школы в окружающем социуме;  
• Квалифицированный педагогический коллектив, стержнем которого являются педагоги, отработавшие в школе более 20 лет;  
• Использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих обеспечить достойное образование и 

воспитание;  
• Сотрудничество с учреждениями среднего профессионального образования, высшего профессионального образования, центрами 

дополнительного образования.  
 

Наряду с достижениями школы нельзя не отметить те негативные факторы сегодняшнего состояния школы, которые вызывают напряжение, 
неудовлетворенность участников школьного сообщества. Среди таких «точек напряжения» можно выделить:  

• качество освоения обучающимися основных программ основного общего образования;  
• отсутствие сетевой формы реализации образовтельных и дополнительных  общеобразовательных пограмм. 

 
3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ Магистральное направление,  
ключевое условие 

Полученный результат 
(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

1 Знание 43 балла 
Выявлены несоответствия модели 
«Школа Минпросвещения России» по 
следующих позициям:  
Недостаточная мотивация обучающихся к 
углубленному изучению отдельных 
предметов; 
Участие обучающихся во Всероссийской 
олимпиаде школьников;  
Наличие победителей и призеров этапов 
Всероссийской олимпиады школьников;  

Повышение уровня открытости, 
качества и доступности образования 
всех видов и уровней (ВСОКО); 
Показатели результатов, 
обучающихся в соответствии с 
требованиями ФГОС;  
Показатели среднего балла итоговой 
государственной аттестации 
выпускников школы не ниже 
региональных показателей;  
Повышение уровня 
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Реализация программы (плана) 
мероприятий по обеспечению 
доступности и качества образования  
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
(или развития инклюзивного образования 
и т. п.); 
Программно-методическое обеспечение 
обучения и воспитания по федеральным 
адаптированным образовательным 
программам (при наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью); 
Трансляция опыта образовательной 
организации в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях;  
Создание условий для 
профессионального развития и 
совершенствования профессиональных 
компетенций педагогических работников 
в части обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 
(за три последних года). 

профессиональной компетентности 
педагогов в применении цифровых 
образовательных технологий, 
уровень педагогов, использующих 
ИКТ и ЦОР достигнут 100%;  
Повышение показателя числа 
участников конкурсов, олимпиад, 
викторин различного уровня; 
Организация психолого-
педагогической поддержки 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом особенности 
их психо-физического развития. 

2 Воспитание 21 балл 
Выявлены несоответствия модели 
«Школа Минпросвещения России» по 
следующих позициям:  
Взаимодействие образовательной  
организации и родителей в процессе 
реализации рабочей программы 
воспитания.  

Внедрение и функционирование 
программы воспитания;  
Реализация календарного плана 
воспитательной работы;  
Единый подходы к работе с 
родительским сообществом;  
Функционирует управляющий совет;  
Используются государственные 
символы в школьной жизни (подъем 
государственного флага РФ, 
исполнение гимна РФ и др); классных 
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кабинетах созданы уголки 
государственной символики;  
Действует совет обучающихся;  
Повышение уровня компетентности 
работников школы в сфере 
воспитания.  

3 Здоровье 18 баллов 
Выявлены несоответствия модели 
«Школа Минпросвещения России» по 
следующих позициям:  
Диверсификация деятельности школьных 
спортивных клубов (по видам спорта);  
Наличие дополнительных 
образовательных услуг в области 
физической культуры и спорта; доля 
обучающихся, постоянно посещающих 
занятия;  
Участие обучающихся в массовых 
физкультурно-спортивных мероприятиях 
(в том числе во Всероссийских 
спортивных соревнованиях;  
Участие обучающихся в массовых 
физкультурно-спортивных мероприятиях 
(в том числе во Всероссийских  
спортивных соревнованиях  
школьников Президентские состязания и 
Всероссийских спортивных играх 
школьников Президентские спортивные 
игры);  
Наличие победителей и призеров 
спортивных соревнований (в том числе во 
Всероссийских спортивных 
соревнованиях школьников 
Президентские состязания и 

Соблюдение единых рекомендаций 
по здоровьесбережению;  
От 10 до 30% обучающихся, 
имеющих знак ГТО, подтвержденный 
приказом, соответствующий его 
возрастной категории на 1 сентября 
текущего года; 
Проведение массовых физкультурно-
спортивных мероприятий 
муниципального уровня; 
От 5 видов спорта, культивируемых в 
Школьном спортивном клубе; 
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Всероссийских спортивных играх 
школьников Президентские спортивные 
игры);  
Доля обучающихся, получивших знак 
отличия Всероссийского физкультурно-
спортивного комплекса Готов к труду и 
обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 
соответствующий его возрастной 
категории на 1 сентября отчетного года.  

4 Творчество 24 балла 
Выявлены несоответствия модели 
«Школа Минпросвещения России» по 
следующих позициям:  
Наличие ресурсов в образовательной 
организации для реализации программ 
дополнительного образования; 
Наличие победителей и призеров 
различных олимпиад (кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, конференци; 
Количество мероприятий школьных 
творческих объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, журналов и тд.  

Участие и победы на всероссийском 
уровне в ключевых всероссийских 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах;  
Участие в конференциях;  
Функционирование объединений: 
школьный театр;  
Работа центра «Точка роста» 
осуществляется по сетевому 
взаимодействию со школами 
«среднего» уровня. 

5 Профориентация 13 баллов 
Выявлены несоответствия модели 
«Школа Минпросвещения России» по 
следующих позициям:  
Посещение обучающимися 
профессиональных проб на региональных 
площадках;  
Посещение обучающимися занятий по 
программам дополнительного 
образования, в том числе кружков, секций 

Участие обучающихся в фестивале 
профессий в рамках проекта «Билет в 
будущее»; в конкурсах 
профессионального мастерства  
профессионально-практической 
направленности; Внедрение системы 
профильных элективных курсов.  
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и др., направленных на профориентацию. 
6 Учитель. Школьная команда 25 баллов 

Выявлены несоответствия модели 
«Школа Минпросвещения России» по 
следующих позициям:  
Охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций 
(федеральной, региональной, 
самодиагностикой);  
Доля педагогических работников и 
управленческих кадров, прошедших 
обучение по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания (за три 
последних года);  
Участие педагогов в конкурсном 
движении;  
Наличие системы мотивации 
педагогических работников; 
 

Разработка системы 
административных мер по 
организации проведения 
диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников и 
последующие действия по их 
ликвидации, предупреждению;  
Формирование перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических работников в рамках 
по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического 
образования;  
Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога 
в подготовке к профессиональному 
конкурсу. 

7 Школьный климат 17 баллов 
Выявлены несоответствия модели 
«Школа Минпросвещения России» по 
следующих позициям:  
Отсутствие в штате общеобразовательной 
организации учителя-логопеда, 
обеспечивающего оказание помощи 
целевым группам обучающихся;  
Недостаток помещений для 
формирования психологически 

Привлечение в качестве 
совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 
организаций к выполнению функций 
учителя-логопеда, проведению 
обучающих семинаров по развитию 
системы работы по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся;  
Модернизация учебных помещений 
(для проведения учебных занятий, в 
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благоприятного школьного пространства 
для обучающихся;  
Повышенный  риск профессионального 
выгорания педагогических работников.  
 

том числе в больших группах, 
параллелями, для подготовки 
проектов, выполнения домашних 
заданий, творчества, 
самодеятельности;  
комнаты детских 
инициатив/ученического 
самоуправления, креативных 
пространств (для проведения 
конкурсов, фестивалей, конференций 
и др.); 
Создание зоны комфорта (отдыха) 
для педагогов.  

8 Образовательная среда 18 баллов 
Выявлены несоответствия модели 
«Школа Минпросвещения России» по 
следующих позициям:  
Использование федеральной 
государственной информационной 
системы Моя школа, в том числе 
верифицированного цифрового 
образовательного контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных программ в 
соответствии с Методическими 
рекомендациями Федерального института 
цифровой трансформации в сфере 
образования;  
Оснащение образовательной организации 
IT- оборудованием в соответствии с 
Методическими рекомендациями по 
вопросам размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 

Использование ФГИС «Моя школа.; 
Оснащение IT- оборудованием в 
соответствии утвержденным 
Стандартом оснащения 
государственных и муниципальных 
общеобразовательных организаций, 
осуществляющих образовательную 
деятельность в субъектах Российской 
Федерации: компьютерным, 
мультимедийным, презентационным 
оборудованием и программным 
обеспечением; 
Эффективная эксплуатация 
информационной системы 
управления образовательной 
организацией;  
Участие в деятельности на базе 
ИКОП («Сферум») в 
профессиональных сообществах 
педагогов для обмена опытом и 
поддержки начинающих учителей.  
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материально-технической базой для 
внедрения ЦОС;  
Наличие сетевой формы реализации  
образовтельных и  дополнительных 
общеобразовательных пограмм. 

 
Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные направления и ключевые 
условия 

Оценка актуального состояния 
внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  
с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 
возможности риски 

Знание – разнообразие 
спектра 
предоставления 
образовательных 
программ;  
- удовлетворенность 
качеством 
образовательной 
деятельности 
организаций, 
осуществляющих 
образовательную 
деятельность.  
 

– обеспеченность 
реализации 
методических 
рекомендаций по 
материально-
техническому 
обеспечению 
реализации ФГОС;  
- создание условий 
для повышения 
квалификации и 
переподготовки 
педагогических 
работников по 
организации 
получения 
образования 
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

- организация 
взаимодействия 
педагогических 
работников через обмен 
опытом, проведение 
педагогических советов, 
проведение «открытых 
уроков». 

- отсутствие мотивации 
(низкая мотивация) на 
получение высоких 
результатов 
промежуточной и ГИА;  
- увеличение числа 
детей, имеющих риски 
учебной неуспешности.  
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Воспитание - реализация рабочей 
программы 
воспитания; 
- реализация 
календарного плана 
воспитательной 
работы; 
- наличие 
представительств 
детских и 
молодежных 
общественных 
объединений. 

- непонимание части 
родительской 
общественности 
стратегических 
целей развития 
школы; 
- перераспределение 
приоритетов в 
общечеловеческих 
ценностях, 
педагогическая 
несостоятельность 
части родителей. 
 

– возможность 
организации встреч 
обучающихся с 
носителями духовно-
нравственного 
жизненного опыта с 
целью передачи его 
учащимся. 

 
– негативное 
воздействие социума; 
– негативное влияние 
некоторых сайтов в 
соцсетях. 

Здоровье – реализация единых 
подходов к 
организации и 
контролю горячего 
питания;  
– организация  
просветительской 
деятельности по 
ЗОЖ, профилактика 
табакокурения, 
наркомании  
участие обучающихся 
в массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях.  
 

– проблема 
квалифицированных 
кадров (по 
различным видам 
спорта, в области 
спортивной  
медицины);  
– в штатном 
расписании 
недостаточно ставок 
педагогов 
дополнительного 
образования.  
 
 

– реализация программы 
здоровьесбережения;  
– включение в План 
родительского 
просвещения 
мероприятий по 
ознакомлению 
родителей с 
требованиями к питанию 
детей в школьной 
столовой;  
– вовлечение в 
воспитательные 
мероприятия большого 
числа участников, 
включая родителей 
обучающихся  
Охват обучающихся 
ВФСК «ГТО».  
 

– негативное влияние 
социума на 
табакокурение;  
– нездоровый и 
малоконтролируемый  
образ жизни семей  
рост хронических 
заболеваний среди 
детей и подростков.  
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Творчество - реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ;  
- участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях;  
наличие школьного 
театра  
 

- не использование 
мобильных учебных 
комплексов  

- использование  
ресурсов центров 
образования   «Точка 
роста» 
 

–отсутствие 
потенциальных 
участников  

Профориентация - педагог-навигатор 
(пройдена программа 
переподготовки);  
- участие школьников 
в ежегодной 
многоуровневой 
онлайн-диагностике 
на платформе 
bvbinfo.ru в рамках 
проекта «Билет в 
будущее» 6-11 классы 
  

- формальный 
подход некоторых 
классных 
руководителей к 
проведению рабочих 
и тематических 
часов общения;  
- трудности с 
профессиональным 
самоопределением 
детей  

- организация 
внеклассной проектно-
исследовательской 
деятельности, связанной 
с реальными 
жизненными/ 
производственными 
задачами и т.д.  

- низкий уровень 
индивидуализации 
приводит к снижению 
мотивации и интереса 
учащихся в выборе 
профессии  

Учитель. Школьная команда – создание условий 
для повышения 
квалификации 
работников по 
программам из 
федерального 
реестра;  
– участие педагогов в 

– дефицит 
отдельных групп 
педагогических 
кадров (логопед, 
дефектолог);  
- недостаточный 
уровень 
психологических 

– организация 
взаимодействия 
педагогических 
работников через обмен 
опытом, проведение 
педагогических советов, 
проведение «открытых 
уроков;  

– несогласованность 
образов желаемого 
будущего у педагогов 
на разных уровнях 
образования;  
- увеличение доли 
работающих педагогов 
пенсионного возраста  
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конкурсном 
движении  
 

знаний педагогов 
предметников  

- стимулирование 
педагогических 
работников  

Школьный климат – наличие в 
организации Службы 
медиации  
- наличие локальных 
нормативных актов 
по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников  
образовательных 
отношений;  
 

– отсутствие 
логопеда  

– наличие 
антибуллинговой 
программы  
- коворкинг в 
образовательной 
организации  

– недостаток 
квалифицированных 
кадров  

Образовательная среда - использование 
ФГИС «Моя школа»;  
- реализация 
государственно-
общественного 
управления  

- педагоги школы не 
являются 
участниками 
профессиональных 
сообществ педагогов 
для обмена опытом 
и поддержки 
учителей на базе 
ИКОП («Сферум»)  

- формирование 
концепции организации 
центра детских 
инициатив;  
-участие в деятельности 
на базе ИКОП 
(«Сферум») 
профессиональных 
сообществ педагогов для 
обмена опытом и 
поддержки начинающих 
учителей  

- низкая активность 
педагогов в сетевых 
сообществах  
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4. Основные направления развития организации. 
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельностипо каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 
 

• Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей МБОУ Старогородковской СОШ, 
обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.  

• Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения возможности 
индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.  

• Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом 
применении.  

• Развивать механизмы взаимодействия с семьей.  
• Проанализировать и усовершенствовать внутришкольную систему оценки качества образования.  
• Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать механизмы их улучшения.  

 
4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание -«Реализация 
предпрофиль
ной 
подготовки и 
профильного  
обучения   

1. Совершенство 
вание 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования.  

-Создание 
условий для 
результативной 
работы в 
системе 
магистральных 

2023-
2028  

1. Мониторинг 
удовлетворенно
сти населения 
качеством 
реализации 
программ 

Кадровое, 
материально
-техническое  

Администр
ация школы  

1. Обеспечение 
реализации 
единых рабочих 
программ по 
учебным 
предметам на 

Внутрен
няя и 
внешняя 
оценка  
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учащихся 
школы». 
-«Одаренные 
дети»  

2. Обеспечение 
непрерывной 
системы 
методического 
сопровождения 
процесса 
повышения 
качества 
образования.  
3. Совершенство 
вание условий 
для развития 
инклюзивного 
образования.  

направлений 
единого 
образовательног
о пространства с 
целью 
предоставления 
равных 
возможностей 
для получения 
качественного 
образования, а 
также его 
непрерывного 
совершенствова
ния.  
-Эффективное 
функционирован
ие 
внутришкольной 
системы оценки  

начального, 
основного, 
среднего 
общего 
образования.  
2. Совершенст 
вование 
программы 
методического 
сопровождения 
процесса 
повышения 
качества 
образования  
3. Мониторинг 
количества 
детей-
инвалидов, 
которым 
созданы 
условия для 
получения 
качественного 
начального  
общего, 
основного 
общего, 
среднего 
общего 
образования, в 
общей 
численности 
детей-
инвалидов 
школьного 
возраста  
 

всех уровнях 
образования.  
2. Совершенство 
вание системы 
внутришкольно
й оценки 
качества 
образования.  
3. Расширение 
спектра 
реализуемых 
программ 
внеурочной 
деятельности.  
4. Увеличение 
количества 
обучающихся, 
охваченных 
сетевой 
реализацией 
образовательны
х программ.  
5. Совершенство 
вание условий 
для развития 
инклюзивного 
образования.  
6. Совершенство 
вание условий 
для 
функционирова
ния 
мотивирующей 
образовательной 
среды.  
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2 Воспитание -«Отечество» 
(программа 
духовно-
нравственног
о, 
патриотическ
ого и 
гражданского    
воспитания 
учащихся) 
-«Семья»  

1.Создание 
условий для 
развития 
духовно – 
нравственных 
ценностей, 
развитие 
позитивных 
отношений к 
этим ценностям.  
2.Инициировать 
и поддерживать 
ученическое 
самоуправление 
– как на уровне 
школы, так и на 
уровне классных 
сообществ.  
3.Поддерживать 
деятельность 
функционирующ
и 
х на базе школы 
детских 
общественных 
объединений и 
организаций.  
4.Вовлекать 
обучающихся в 
проекты, 
связанные с 
социальной 
поддержкой 
различных групп 
населения.  
5.Организовать 
работу, 

-Планомерная 
реализация 
поставленных 
задач позволит 
организовать в 
школе 
интересную и 
событийно 
насыщенную 
жизнь детей и 
педагогов, что 
станет 
эффективным 
способом 
профилактики 
антисоциального  
поведения 
школьников  

2023-
2028  

1.Информацион
но-
просветительска
я и культурно-
просветительска
я деятельность. 
2.Педагогическо
е 
сопровождение 
семьи в 
вопросах 
гражданского, 
духовно-
нравственного и 
патриотического 
воспитания 
детей. 
3.Социальное 
служение и 
благотворитель
ные акции. 
4.Совершенство
вание 
подготовки и 
повышения 
квалификации 
кадров по 
вопросам 
гражданского, 
патриотическог
о и духовно-
нравственного 
воспитания 
детей. 
 

Кадровое, 
материально
-техническое  

Администр
ация школы  

1.Снижение 
неблагоприятны
х социальных 
показателей и 
остроты 
духовно-
нравственного 
кризиса в 
школе. 
2.Активизация 
деятельности 
общественных 
объединений, 
рост социальной 
активности  
учащихся. 
3.Укрепление 
института 
семьи, 
возрождение и 
сохранение ду-
ховно-
нравственных 
традиций 
семейного 
воспитания. 
4.Участие в 
реализации 
проекта «Орлята 
России»  
 

Внутрен
няя и 
внешняя 
оценка  
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направленную 
на расширение 
представления 
обучающихся о 
здоровом образе 
жизни, 
привлекать к 
участию в 
мероприятиях, 
формирующих 
потребность в 
соблюдении 
правил 
здорового образа 
жизни, ценности 
жизни,  
здорового 
питания.  
6.Организовать 
работу с 
семьями 
школьников, их 
родителями или  
законными 
представителями
, направленную 
на совместное 
решение 
проблем 
личностного 
развития детей.  

3 Здоровье -«Сохранение 
и укрепление 
здоровья 
субъектов 
образователь
ного 

1.Поиск 
здоровьесберега
ющих 
оптимальных 
режимов учебно- 
воспитательной 

-Сформировано 
ценностное 
отношение к 
здоровью всех 
участников 
педагогического 

2023 -
2028  

1.Поиск 
здоровьесберега
ющих 
оптимальных 
режимов 
учебно- 

Кадровое, 
материально
-техническое  

Администр
ация школы  

Организация 
работы 
школьных 
спортивных 
клубов, 
организовать 

Внешня
я и 
внутрен
няя 
оценка  
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процесса» 
-«Выявление  
и 
профилактика 
употребления 
психоактивны
х    веществ 
среди 
подростков». 
  

работы.  
2.Разработка, 
внедрение в 
практику 
лучшего опыта 
использования, 
совершенствова
ние 
здоровьесохраня
ющих 
технологий 
обучения и  
воспитания, 
адекватных 
возможностей 
детей.  
3.Содействие 
гармоничному 
развитию детей 
путем 
профилактики и 
коррекции 
возможных 
отклонений 
физического 
состояния и 
здоровья на 
каждом 
возрастном 
этапе.  
4.Обучение 
педагогов 
необходимыми 
знаниями в 
области 
здоровья. 
5.Оказание 

процесса.  
-Сформирована 
валеологическая 
культура 
педагогов, 
обучающихся и 
их родителей.  
-Внедрены 
новые традиции, 
пропагандирую
щие и 
способствующие 
здоровому 
образу жизни.  
-Отслежены 
параметры 
личностного 
здоровья всех 
участников 
педагогического 
процесса 
(совместно с 
медицинскими 
работниками).  
-Создана 
школьная 
модель 
профилактики и 
коррекции 
социальных 
вредностей 
(табакокурения, 
алкоголизма, 
токсикоманией, 
наркомании 
малоподвижный 
образ жизни).  

воспитательной 
работы. 
2.Разработка, 
внедрение в 
практику 
лучшего опыта 
использования, 
совершенствова
ние 
здоровьесохран
яющих 
технологий 
обучения и  
воспитания, 
адекватных 
возможностей 
детей. 
3.Содействие 
гармоничному 
развитию детей 
путем 
профилактики и 
коррекции 
возможных 
отклонений 
физического 
состояния и 
здоровья на 
каждом 
возрастном 
этапе.  
4.Обучение 
педагогов 
необходимыми 
знаниями в 
области 
здоровья. 

доступность 
спортивной 
инфраструктуры 
в соответствии с 
требованиями  
Минпросвещени
я России и 
Минспорта 
России  
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педагогам 
конкретной 
помощи в 
изучении 
физиологически
х возможностей  
организма детей, 
определении 
уровня 
физического 
развития, 
соответствия 
биологического 
возраста 
паспортному, 
ведение 
наблюдений за 
ростом и 
развитием 
ребенка.  
6.Пропаганда 
среди родителей, 
педагогов и 
детей основ 
здорового образа 
жизни. 

-Создана 
школьная 
модель 
социально-
педагогической  
поддержки детей  
«группы риска».  
-Сохранение и 
укрепление 
здоровья 
обучающихся, и 
привитие им 
навыков 
здорового образа 
жизни.  
-Формирование 
потребности к 
ведению 
здорового образа 
жизни.  

5.Оказание 
педагогам 
конкретной 
помощи в 
изучении 
физиологически
х возможностей  
организма 
детей, 
определении 
уровня 
физического 
развития, 
соответствия 
биологического 
возраста 
паспортному, 
ведение 
наблюдений за 
ростом и 
развитием 
ребенка.  
6.Пропаганда 
среди 
родителей, 
педагогов и 
детей основ 
здорового 
образа жизни.  

4 Творчество -«ТриУмф»  
(От 
творчества к 
успеху). 
-«Пресс-
центр 
«Трибуна» 

1. Развивать 
художественно-
творческие 
способности у 
детей. 
2.Способствоват
ь развитию 
творческого 

-Повышение 
роли системы 
общего и 
дополнительног
о образования в 
воспитании 
детей, а также 
повышение 

2023-
2028  

1. Развивать 
художественно-
творческие 
способности у 
детей. 
2.Способствоват
ь развитию 
творческого 

Кадровое, 
материально
-техническое  

Администр
ация школы  

1.Расширение 
спектра 
образовательны
х услуг и 
сотрудничества 
с 
организациями 
дополнительно

Внутрен
няя и 
внешняя 
оценка  
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потенциала у 
обучающихся и  
создавать 
необходимые 
условия для 
активизации 
познавательной 
и творческой 
деятельности 
учащихся. 
3.Формировать 
эстетическое 
отношение к 
предметам и 
явлениям 
окружающего 
мира.  
4.Воспитывать 
самостоятельнос
ть и активность.  

эффективности 
деятельности 
организаций  
сферы 
физической 
культуры и 
спорта, 
культуры;  
-Доступность 
для всех 
категорий детей 
возможностей 
для 
удовлетворения 
их 
индивидуальных 
потребностей, 
способностей и 
интересов в 
разных видах 
деятельности 
независимо от 
места 
проживания, 
материального 
положения 
семьи и 
состояния 
здоровья;  
-Создание 
условий для 
поддержки 
детской 
одаренности, 
развития 
способностей 
детей в сферах 

потенциала у 
обучающихся и  
создавать 
необходимые 
условия для 
активизации 
познавательной 
и творческой 
деятельности 
учащихся;  
3.Формировать 
эстетическое 
отношение к 
предметам и 
явлениям 
окружающего 
мира;  
4.Воспитывать 
самостоятельно
сть и активность  

го образования. 
2.Увеличение 
доли учащихся, 
вовлечённых в 
дополнительно
е образование 
на бесплатной 
основе. 
3.100 % 
участие 
обучающихся  
в творческих 
олимпиадах, 
конкурсах, 
фестивалях 
рзличного 
уровня. 
4.Увеличение 
числа 
победителей и 
призеров 
муниципальных, 
региональных, 
всероссийских и 
международных 
олимпиад, 
конкурсов 
проектно-
исследовательск
их работ, 
конкурсов 
творческих 
проектов 
технического и 
художественног
о направления. 
5.Вовлечённость 
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образования,   
науки, культуры 
и спорта, в том 
числе путем 
реализации 
государственных
, федеральных, 
региональных и 
муниципальных 
целевых 
программ;  
-Утверждение в 
детской среде 
позитивных 
моделей 
поведения как 
нормы, развитие 
эмпатии;  
-Снижение 
уровня 
негативных 
социальных 
явлений;  
развитие и 
поддержку 
социально 
значимых 
детских, 
семейных и  
родительских 
инициатив, 
деятельности 
детских 
общественных 
объединений. 
 

учащихся, 
состоящих на 
внутришкольно
м контроле, и 
группы  риска 
во внеурочную 
деятельность 
школы. 
6.Рост уровня 
квалификации, 
мастерства 
учителя, 
развитие 
творческого 
потенциала 
педагогического 
коллектива 
школы, 
улучшение 
качества 
образования.  
7.Удовлетворен
ность учащихся 
и  родителей 
внеурочной 
деятельностью и 
дополнительны
м образованием 
школы. 
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5 Профориен
тация 

«Твоя 
профессионал
ьная карьера» 

1.Систематизаци
я и 
совершенствова
ние 
существующих 
практик 
профориентации 
с применением 
массовых 
цифровых 
инструментов, 
2.Активное 
включение 
обучающихся в 
процесс 
самоопределени
я на основе 
неоднократных 
профессиональн
ых проб,  
3.Накопление 
цифрового 
портфолио 
обучающегося и  
выработка 
рекомендаций 
по построению 
индивидуальног
о учебного 
плана, в 
соответствии с 
выбранными 
профессиональн
ыми 
компетенциями 
по итогам 
участия в 

-Разработаны и 
внедрены 
профориентацио
нные блоки в 
учебные 
предметы. 
-Участие 
школьников в 
ежегодной 
многоуровневой 
онлайн-
диагностике на 
платформе 
bvbinfo.ru в 
рамках проекта 
«Билет в 
будущее».   
-Участие 
обучающихся в 
фестивале 
профессий в 
рамках проекта 
«Билет в 
будущее».  
-Ведение 
профильных 
элективных 
курсов. 

2023-
2028  

1.Систематизац
ия и 
совершенствова
ние 
существующих 
практик 
профориентаци
и с 
применением 
массовых 
цифровых 
инструментов. 
2.Активное 
включение 
обучающихся в 
процесс 
самоопределени
я на основе 
неоднократных 
профессиональн
ых проб.  
3.Накопление 
цифрового 
портфолио 
обучающегося и  
выработка 
рекомендаций 
по построению 
индивидуальног
о учебного 
плана, в 
соответствии с 
выбранными 
профессиональн
ыми 
компетенциями 
по итогам 

Кадровое, 
материально
-техническое  

Администр
ация школы  

Разработаны и 
внедрены 
профориентацио
нные блоки в 
учебные 
предметы. 
2.Участие 
школьников в 
ежегодной 
многоуровневой 
онлайн-
диагностике на 
платформе 
bvbinfo.ru в 
рамках проекта 
«Билет в 
будущее».   
3.Участие 
обучающихся в 
фестивале 
профессий в 
рамках проекта 
«Билет в 
будущее».  
4.Ведение 
профильных 
элективных 
курсов. 

Внутрен
няя и 
внешняя 
оценка  
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проекте. 
 

участия в 
проекте.  
 

6 Учитель. 
Школьная 
команда 

«Повышение 
профессионал
ьного 
мастерства 
педагогов» 

1. Формирова 
ние 
«внутренней» 
мотивации 
педагогов к 
профессиональн
ому 
саморазвитию, 
освоение 
педагогами 
школы 
инновационных 
способов и 
методов 
обучения и 
воспитания 
обучающихся.  
2. Создание 
правовых, 
организационны
х условий для 
развития 
профессиональн
ой культуры 
работников 
образования.  
3. Развитие 
внутришкольной 
системы 
непрерывного 
повышения 
профессиональн
ого мастерства 
педагогических 

-Создание 
условий, 
обеспечивающих 
личностный рост 
педагогов. -
Повышение 
уровня 
профессиональн
ого мастерства 
работающих 
педагогов. -
Создание 
условий для 
результативной 
работы в 
инновационном 
режиме и в 
условиях 
Федеральных 
образовательных 
стандартов.  
-Развитие 
кадрового 
потенциала 
школьной 
команды как 
носителя 
духовных и 
нравственных 
ценностей, 
обеспечивающег
о повышение 
качества 
образования и 

2023-
2028 

1.Организация 
курсовой 
пдготовки 
педагогических 
работников. 
2.Организация 
постоянно 
действующего 
семинара 
«Школа 
педагогического 
мастерства». 
3.Участие в 
конкурсах 
профессиональн
ого мастерства. 
4.Совершенство
вние системы 
наставничества. 
5.Создание 
профессиональн
ых сообществ, 
нацеленных на 
осуществление 
методической 
поддержки 
педагогов на 
уровнях школы, 
района, области. 
 

Кадровое, 
материально
-техническое  

Администр
ация школы  

1. Высокий 
показатель 
укомплектованн
ости 
образовательной 
организации 
педагогическим
и кадрами.  
2. Низкий 
показатель 
текучести 
кадров.  
3. Увеличение 
количества 
трудоустроивши
хся молодых 
специалистов и 
продолжающих 
работу в 
образовательной 
организации в 
течение трех 
лет.  
4. Повышение 
образовательног
о уровня 
педагогических 
и руководящих 
кадров.  
5. Повышение 
квалификационн
ого уровня 
педагогических 
и руководящих 

Внутрен
няя и 
внешняя 
оценка 
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работников.  
4. Повышение 
квалификации 
управленческой 
команды школы 
и приведение 
штатного 
расписания в 
соответствие с 
потребностями 
образовательной 
системы школы.  
5. Создание на 
базе 
образовательной 
организации 
профессиональн
ых сообществ, 
нацеленных на 
осуществление 
методической 
поддержки 
педагогов на 
уровнях школы, 
района, области.  
6. Эффективная 
реализация 
механизмов 
наставничества.  
7. Стимулирова 
ние участия 
педагогических 
работников в 
профессиональн
ых конкурсах и 
иных 
мероприятиях по 

формирование 
выпускника 
школы в 
соответствии с 
определенной 
моделью.  
-Создание 
системы 
стимулирования 
деятельности 
результативно 
работающих 
педагогов 
школы через 
систему 
управления 
педагогическим 
персоналом как 
ресурсом 
развития школы. 
-Создание 
правовых и 
организационны
х условий для 
закрепления 
педагогических 
кадров в школе 

кадров.  
6. Увеличение 
числа 
педагогических 
работников, 
вовлеченных в 
инновационный 
процесс, 
эксперименталь
ную, 
исследовательск
ую и 
диагностическу
ю деятельность.  
7. Увеличение 
числа 
педагогических 
работников, в 
отношении 
которых 
реализуется 
адресное 
методическое 
сопровождение.  
8. Увеличение 
числа 
педагогических 
работников, 
принимающих 
участие в 
реализации 
программы 
«Наставничеств
о».  
9. Увеличение 
числа 
педагогических 
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обмену 
передовым 
педагогическим 
опытом  
 

работников, 
принимающих 
участие в 
конкурсном 
движении.  
 

7 Школьный 
климат 

«Комфортная 
экосреда» 

1.Создание 
специальных 
условий 
получения 
образования 
каждого 
обучающегося. 
2. Развитие 
системы 
сопровождения 
обучающихся.  
3. Организация 
коррекционно-
развивающей 
работы по 
адаптации и 
социализации 
обучающихся.  
4. Организация 
работы с 
семьями.  
5. 
Использование 
ресурсов школы 
и организаций-
партнеров по 
оказанию 
психолого-
педагогической, 
социальной и 
медицинской 

-Организовано 
психолого-
педагогическое 
сопровождение 
участников 
образовательных 
отношений.  
-Функционирует 
психологическая 
служба.  
-Организовано 
социально-
психологическое 
тестирование 
обучающихся.  
-Реализация 
антибуллингово
й программы.  
Наличие уголка 
психологической 
разгрузки.  

2023-
2028 

1.Модернизация 
инфраструктур
ы школы. 
2.Оборудовние 
зон отдыха. 
3.Составление 
антибулинговой 
программы. 

Кадровое, 
материально
-техническое  

Администр
ация школы  

1Наличие 
локальных актов 
по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательны
х отношений 
2.Психологичес
кая служба, 
социальный 
педагог, 
педагог-
психолог в 
штате  
3.Уголок 
психологическо
й разгрузки, 
зоны отдыха  
 

Внутрен
няя и 
внешняя 
оценка 
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помощи 
обучающимся.  
6. Контроль и 
улучшение 
социально-
психологическог
о климата в 
школе, в 
классных 
коллективах.  
 
 

8 Образовате
льная среда 

«Цифровизац
ия 
образователь
ной 
деятельнос 
ти» 

1.Разработка 
модели сетевой 
формы 
реализации 
образовательных 
и 
дополнительных 
общеобразовател
ьных программ. 
2. Создать 
условия для 
реализации 
деятельности 
педагогов на 
портале ФГИС 
«Моя школа» с 
целью 
обеспечения 
доступа к 
электронным 
образовательны
м ресурсам и 
эффективной 
информационно
й поддержки 

-Апробация 
модели сетевой 
формы 
реализации 
образовательных 
и 
дополнительных 
общеобразовател
ьных программ. 
-Созданы 
условия для 
реализации 
деятельности 
педагогов на 
портале ФГИС 
«Моя школа» с 
целью 
обеспечения 
доступа к 
электронным 
образовательны
м ресурсам и 
эффективной 
информационно
й поддержки 

2023-
2028 

1.Апробация 
модели сетевой 
формы 
реализации 
образовательны
х и дополнитель 
ных 
общеобразовате
льных 
программ. 
2. Разработка 
мероприятий по 
развитию 
материально-
технической 
базы, 
информацион 
но-телекоммуни 
кационной 
инфраструктур
ы для внедрения 
ЦОС. 
3.Организация 
курсовой 
подготовки 

Кадровое, 
материально
-техническое  

Администр
ация школы  

1.Создана 
модель сетевой 
формы 
реализации 
образовательны
х и 
дополнительных 
общеобразовате
льных 
программ. 
2.Оснащение IT-
оборудованием.  
3.Высокоскорос
тной интернет.  
4.Использовани
е ФГИС «Моя 
школа», 
образовательног
о портала 
«Сферум».  
 

Внутрен
няя и 
внешняя 
оценка 
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образовательног
о и воспитатель 
ного процесса.  
3. Обеспечить 
ОО IT-
оборудованием.  
4. Создать 
условия для 
обмена опытом и 
оказанию 
помощи 
педагогам в 
рамках участия в 
профессиональн
ых сообществах 
образовательног
о портала 
«Сферум».  
 

образовательног
о и воспитатель 
ного процесса.  
-Обеспечено ОО 
IT-
оборудованием.  
-Созданы 
условия для 
обмена опытом и 
оказанию 
помощи 
педагогам в 
рамках участия в 
профессиональн
ых сообществах 
образовательног
о портала 
«Сферум». 
 

педагогических
работников 
поцифровой 
грамотности. 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 
сохранение уровня). 

 
 

 Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 
социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся;  

 повышение качества образования и уровня образовательных результатов;  качество 
образования обучающихся  достигает 65%; 

 качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по региону;  
 цифровизация учебно-воспитательного процесса; 
 повышение доли обучающихся,  участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях различного уровня (не менее 75% обучающихся); 
 рост числа победителей и призеров муниципального и регионального этапов Всероссийской 

олимпиады школьников; 
 расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся;  
 организация дополнительного образования на основе сетевого взаимодействия с 

учреждениями дополнительного   образования; 
 разработан комплекс  мероприятий, направленный на повышение профессионального роста 

педагогов, в том числе по реализации  углубленного изучения отдельных предметов и 
обучения и воспитания детей с ОВЗ; 

 расширение  платных образовательных услуг; 
 модернизация материально-технической базы школы; 
 расширение сети социальных партнеров, совместные планы деятельности.



1. Механизмы реализации Программы развития. 
 

Наименование блока Наименование 
ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и характеристики 

Требуемые ресурсы 
Источники 
получения/ 

приобретения 
• Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

Методическое  
обеспечение  

Имеются необходимые ЛНА  Программа 
мероприятий по 
развитию 
инклюзивного 
образования  
программа 
мероприятий по 
развитию 
инклюзивного 
образования; ЛНА по 
организации получения 
образования 
обучающимися с ОВЗ и 
инвалидностью; 
программа работы с 
родителями; концепция 
организации 
внутришкольного 
пространства; 
программа 
здоровьесбережения; 
ЛНА по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений; 
антибуллинговая 
программа.  

Работа рабочей группы в 
составе: директора, отв. 
по УВР по разработке 
недостающих ЛНА  

• Материально-техническое 
обеспечение 

Материально-техническая 
база  

Учреждение располагает 
достаточной материально-
технической базой и 

интерактивные доски; 
мультимедийные 
проекторы; инвентарь 

Закупка и установка 
оборудование в рамках 
эффективного 
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возможностью качественного 
материального обеспечения 
учебно-воспитательного процесса  

для школьного 
спортивного клуба;  

расходования ежегодной 
субсидии из 
регионального бюджета 
на выполнение 
утвержденного 
муниципального задания 
и привлечения 
дополнительных 
финансовых средств от 
иной приносящей доход 
деятельности - целевые 
программы, 
благотворительность и  
др., по объектам 
финансирования  

3. Кадровые ресурсы 3. Кадровые ресурсы  Улучшения образовательных 
условий для детей с особыми 
образовательными потребностями, 
в том числе учащихся с ОВЗ и 
инвалидностью.  

Укомплектованность 
школы 
педагогическими 
работниками и учебно-
вспомогательным 
персоналом 
определяется 
отношением 
необходимой 
численности к 
фактической 
численности 
педагогических 
работников и учебно-
вспомогательного 
персонала с учетом 
необходимости 
удовлетворения 
образовательных 
потребностей 
обучающихся  

педагог-дефектолог;  
педагог-логопед 
технический специалист.  
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4. Финансовые ресурсы Финансово-
экономический ресурс  

Бюджетное финансирование  недостаточность 
бюджетного 
финансирования  

планирование бюджета 
школы по реализации 
программных 
мероприятий, внесение 
корректив с учетом 
реализации новых 
направлений и программ  
расширению партнерства, 
по выявлению 
дополнительных 
финансовых влияний  

 
 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Задача Описание результата Количественные показатели 
Использование целевых 
индикаторов по 
направлениям, которые 
отражают выполнение 
мероприятий программы  

Достижение значений 
целевых индикаторов  
Отсутствуют замечания со 
стороны органов контроля и 
надзора в сфере образования.  
В школе действует 
эффективная система 
мониторинга 
образовательного и 
воспитательного процесса  

100%  

Сравнение фактически 
достигнутых показателей за 
соответствующий год с 
утвержденными на год 
значениями целевых 
индикаторов  

Увеличение фактически 
достигнутых показателей в 
сравнении с утвержденными 
целевыми индикаторами  

на 10% ежегодно  

Удовлетворенность населения 
качеством предоставляемых 
школой услуг с помощью 
электронных средств 
информации и специально 
организованного опроса  

Удовлетворенность 
участников образовательных 
отношений качеством 
предоставляемых 
образовательных услуг  

не менее 80%  

Цифровизации 
образовательного и 
управленческого процесса  

Число работников, 
использующих 
дистанционные технологии, 
ИКТ, инновационные 
педагогические технологии  

не менее 95%  

Усиление 
антитеррористической 
защищенности организации  

Отсутствие происшествий на 
территории организации.  
Отсутствие замечаний от 
органов надзора и контроля в 
сфере безопасности  

-  
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
наименование 
мероприятия 

плановая 
дата 

получения 
результата 
(дд.мм.гг) 

фактическая дата 
(дд.мм.гг) 

измеримый 
индикатор 

(показатель) 

наименование 
продукта 

  

подпроект/задача 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 
задачи 

Задача 1. Обеспечить качество и объективность образовательного процесса для выхода на базовый уровень по показателям магистрального 
направления «Знание: качество и объективность».  

Разработка и 
реализация рабочих 
программ по учебным 
предметам и 
внеурочной 
деятельности  

Август  
2023 г.   

 Наличие рабочих 
программ по учебным 
предметам, 
внеурочной 
деятельности  

Рабочие программы по 
учебным предметам, 
внеурочной 
деятельности  

Заместитель 
директора по УВР  

Учителя –
предметники, 
классные 
руководители  

Заключение 
договоров о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ с другими 
образовательными 
учреждениями, 
предприятиями  

Октябрь 
2023 г.  

 Заключение 
договоров о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ с другими 
образовательными 
учреждениями, 
предприятиями  

Договоры  Директор  Заместители 
директора по УВР  

Разработка 
общеобразовательных 
программ, 
реализуемых в 
сетевой форме  

Декабрь 
2023 г.  

 Наличие рабочих 
программ, 
реализуемые в 
сетевой форме  

Рабочие программы, 
реализуемые в сетевой 
форме  

Заместитель 
директора по УВР  

Учителя -
предметники  
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Задача 2. Обеспечить реализацию воспитательных возможностей для выхода на средний уровень  
по показателям магистрального направления «Воспитание». 

Внесение изменений 
в рабочую программу 
воспитания в 
соответствии с 
ФООП  

Август  
2023 г.  

 Корректировка 
рабочей программы 
воспитания  

Рабочая программа 
воспитания  

Заместитель 
директора по ВР  

Заместители 
директора по УВР  

Реализация 
календарного плана 
воспитательной 
работы  

В течение 
года  

 Организация 
воспитательной 
работы школы 
согласно плану  

План воспитательной 
работы школы  

Заместитель 
директора по ВР  

Учителя –
предметники  
Классные 
руководители  

Участие в реализации 
проекта «Орлята 
России»  

Сентябрь 
2023г.  

 Регистрация 
обучающихся и 
участие в проекте.  

Положение о проекте 
«Орлята России»  

Заместитель 
директора по ВР  

Заместители 
директора по УВР  
Классные 
руководители  
Учителя начальных 
классов  

Задача 3. Обеспечить увеличение показателей среднего уровня магистрального направления «Здоровье». 
Организация 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, 
профилактике 
табакокурения, 
наркомании.  

В течение 
года  

 Увеличение 
количества школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, 
по профилактике 
курения табака,  
употребления 
алкоголя и 
наркотических 
средств до 6 
мероприятий за 
учебный год  
 

План по профилактике 
ПАВ  

Заместитель 
директора по ВР  

Классные 
руководители  

Единые подходы к 
организации и 
контролю горячего 
питания  

В течение 
года  

 Положительное 
влияние на здоровье и 
развитие учащихся  

Меню  Директор  Заместители 
директора по УВР  
Шеф-повар  
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Охват обучающихся 
ВФСК «ГТО» до 50% 
от общей 
численности 
обучающихся.  

Сентябрь 
2023 г.  

 Охват обучающихся 
ВФСК «ГТО» до 50% 
от общей 
численности 
обучающихся.  

Регистрация 
обучающихся на сайте 
www.gto.ru  

Учитель 
физкультуры  

Заместители 
директора по УВР  
Классные 
руководители  

Задача 4. Обеспечить реализацию воспитательных возможностей для выхода на средний уровень по показателям магистрального направления 
«Воспитание».  

Заключение 
договоров сетевого 
взаимодействия с 
социальными 
партнерами  

Ноябрь 2023 
г.  

 Наличие договоров 
сетевого 
взаимодействия  

Договоры сетевого 
взаимодействия  

Директор  Заместители 
директора по УВР  

Привлечение 
педагогов для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ.  

Август 2023 
г.  

 Наличие 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ.  

Программы по 
дополнительному 
образованию  

Заместитель 
директора по УВР  

Педагоги 
дополнительного 
образования  

Организация летних 
смен в 
оздоровительном 
лагере с дневным 
пребыванием  

Май 2024 г.   Тематические смены  План летнего 
оздоровительного 
лагеря  

Начальник 
летнего 
оздоровительного 
лагеря  

Воспитатели 
летнего 
оздоровительного 
лагеря  

Создание школьного  
театра. Разработка 
всех нормативных 
документов.  
 

Октябрь 
2023 г.  

 30% и более  
обучающихся, 
являющимися 
членами школьных 
творческих 
объединений, от 
общего количества 
обучающихся в 
организации.  
2 мероприятия в год.   

Положение о  
школьном театре  
 

Заместитель  
директора по ВР  
  

Педагоги  
дополнительного 
образования  
Учителя –
предметники  
Классные 
руководители  

Организация 
школьного музейного 

Октябрь 
2023 г.  

Функционирование 
школьного 

Положение о 
школьном музее  

Заместитель директора 
по УВР  

Педагоги 
дополнительного 

Организация 
школьного 
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уголка.  музейного уголка  образования  
Учителя –
предметники  
Классные 
руководители  

музейного уголка.  

Задача 5. Обеспечить увеличение показателей среднего уровня магистрального направления «Профориентация».  
Разработка и 
реализация 
календарного плана 
профориентационной 
работы  

Август  
2023 г.  

 Реализация 
календарного плана 
профориентационной 
работы  
Профориентационное 
сопровождение 
обучающихся  

Календарный план  
профориентационной 
работы  

Ответственный за 
профминимум  

Педагог-навигатор  
Классные 
руководители  

Регистрация 
обучающихся на 
платформе bvbinfo.ru 
в рамках проекта 
«Билет в будущее»  

В течение 
года  

 Создание личных 
кабинетов 
обучающихся на 
платформе bvbinfo.ru 
в рамках проекта 
«Билет в будущее»  

Личные кабинеты 
обучающихся на 
платформе bvbinfo.ru в 
рамках проекта «Билет 
в будущее»  

Педагог-
навигатор  

Классные 
руководители  

Внеурочная 
деятельность «Россия 
– мои горизонты»  

В течение 
года  

 100% охват 
обучающихся 6 – 9 
классов  

Программа  
внеурочной 
деятельности «Россия – 
мои горизонты»  

Педагог-
навигатор  

Классные 
руководители  
Учителя –
предметники  

Организация 
профориентационных 
уроков, диагностик, 
онлайн-проб, 
экскурсий на 
платформе bvbinfo.ru 
в рамках проекта 
«Билет в будущее»  

В течение 
года  

 100% охват 
обучающихся 6 – 9 
классов  

Тесты, пробы, 
экскурсии  

Педагог-
навигатор  

Классные 
руководители  

Заключение 
соглашений с 
предприятиями/ 
организациями, 

Октябрь 
2023 г. 

 Наличие соглашений 
с предприятиями/ 
организациями, 
оказывающими 

Соглашения с 
предприятиями/ 
организациями, 
оказывающими 

Директор  Заместители 
директора по УВР  
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оказывающими 
содействие в 
реализации 
профориентационных 
мероприятий  

содействие в 
реализации 
профориентационных 
мероприятий  

содействие в 
реализации 
профориентационных 
мероприятий  

Задача 6. Обеспечить увеличение показателей среднего уровня ключевого условия «Учитель. Школьная команда». 
Методическое 
сопровождение 
педагогического 
состава:  
1.Работа в 
методических 
объединениях, 
творческих группах.  
2.Исследовательская 
деятельность.  
3.Развитие 
профессиональной 
компетентности через 
активные формы 
работы с педагогами.  

В течение 
года  

 Повышение качества 
образования и 
профессионального 
мастерства педагогов  

Протоколы МО  
Доклады  
Мастер-классы  

Заместитель 
директора по УВР  

Председатели 
школьных 
методических 
объединений 
(классных 
руководителей, 
учителей-
предметников)  
Заместители 
директора по УВР  
Учителя –
предметники  
Классные 
руководители  

Повышение 
квалификации  
педагогов  

В течение 
года  

 Повышение 
квалификации 
педагогических 
работников, 
преподающих на 
углубленном уровне. 
Прохождение 
обучения 50% 
педагогических 
работников по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 

Удостоверения о 
повышении 
квалификации  
Сертификаты  

Заместитель 
директора по УВР  

Председатели 
школьных 
методических 
объединений 
(классных 
руководителей, 
учителей-
предметников)  
Заместители 
директора по УВР  
Учителя –
предметники  
Классные 
руководители  
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размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования  

объединений 
(классных 
руководителей, 
учителей-
предметников)  
Учителя –
предметники  
Классные 
руководители  
 

Развитие системы 
наставничества.  

В течение 
года  

 Результативное 
участие  

Программа 
«Наставничество»  
План реализации  
программы 
«Наставничество»  
 

Заместитель 
директора по УР  

Председатели 
школьных 
методических  
объединений 
(классных 
руководителей, 
учителей-
предметников)  
Учителя –
предметники  
Классные 
руководители  
 

Участие педагогов в 
конкурсном 
движении  

В течение 
года  

 Результативное 
участие  

Дипломы  
Грамоты  

Заместитель 
директора по УР  

Председатели 
школьных 
методических 
объединений 
(классных 
руководителей, 
учителей-
предметников)  
Учителя –
предметники  
Классные 
руководители  
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Задача 7. Обеспечить увеличение показателей среднего уровня ключевого условия «Школьный климат». 
Разработка 
локальных 
нормативных актов 
по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений (в том 
числе 
антибуллинговой 
программы)  

В течение 
года  

 Организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений  

Локальные 
нормативные акты по 
организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений  

Заместители 
директора по ВР  

Заместители 
директора по УВР  

Разработка и 
реализация 
психолого-
педагогической 
программы и (или) 
комплекса 
мероприятий по 
профилактике травли  

В течение 
года  

 Реализация 
комплекса 
мероприятий по 
профилактике травли  

Психолого-
педагогическая 
программа и по 
профилактике травли  

Заместители 
директора по ВР  

Заместители 
директора по УВР 
Классные 
руководители  
Учителя –
предметники  
Члены школьной 
службы примирения 
(медиации)  

Разработка и 
реализация 
психолого-
педагогической 
программы и (или) 
комплекса 
мероприятий по 
профилактике 
девиантного 
поведения  

В течение 
года  

 Реализация 
комплекса 
мероприятий по 
профилактике 
девиантного 
поведения  

Психолого-
педагогическая 
программа и по 
профилактике 
девиантного поведения  

Заместители 
директора по ВР  

Заместители 
директора по УВР 
Классные 
руководители  
Учителя –
предметники  
Члены школьной 
службы примирения 
(медиации)  

Создание зоны 
отдыха  

В течение 
года  

 Обеспечение 
психологического 

Зона отдыха  Учитель 
физкультуры  

Классные 
руководители  
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здоровья в процессе 
обучения и развития 
учащихся  

Проведение 
социально-
психологического 
тестирования 
обучающихся  

В течение 
года  

 100% охват 
обучающихся 7 – 11 
кл.  
Повышение 
социально-
психологической 
устойчивости 
обучающихся  

Онлайн-тестирование  Заместитель 
директора по ВР  

Классные 
руководители  

Задача 8. Обеспечить увеличение показателей среднего уровня ключевого условия «Образовательная среда». 
Оснащение 
образовательной 
организации IT-
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения ЦОС  

В течение 
года  

 Оснащение кабинетов  IT-оборудованием в 
соответствии с 
утвержденным 
Стандартом  

Директор  Заместители 
директора по УВР  

Эксплуатация 
информационной 
системы управления 
образовательной 
организацией  

В течение 
года  

 Работа в СГО, на 
образовательной 
платформе «Сферум»  

Образовательные 
платформы  

Директор  Заместители 
директора по УВР  

Создание на базе 
«Сферум» 

В течение 
года  

 Работа на 
образовательной 

Образовательная 
платформа  

Директор  Заместители 
директора по УВР  
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профессиональных 
сообществ педагогов 
для обмена опытом и 
помощи учителям  

платформе «Сферум»  

Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы «Моя 
школа», в том числе  

В течение 
года  

 использование не 
менее 30% 
педагогическими 
работниками 
сервисов и 
подсистемы  
«Библиотека ЦОК» 
ФГИС «Моя школа»  
 

Сервисы и подсистемы  
«Библиотека ЦОК» 
ФГИС «Моя школа»  

Заместитель 
директора по УВР  

Учителя –
предметники  
Классные 
руководители  

Реализация 
государственно- 
общественного 
управления.  
Создание и 
функционирование 
Управляющего совета 
образовательной 
организации  

В течение 
года  

 Функционирование 
Управляющего совета 
образовательной 
организации  

Положение об 
Управляющем совете 
образовательной 
организации  

Директор  Заместители 
директора по УВР  
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